
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาน่าน
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คำรับรองเอกสาร 
 ข้าพเจ้านายมานพ ตันติกตัญญุ ตำแหน่ง รองผู้อำนวยการสถานศึกษา โรงเรียนบ่อเกลือ สังกัดสำนักงาน
เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาน่าน ขอรับรองว่า สำเนาเอกสารทุกฉบับตามเอกสารประกอบการประเมินตามแบบ
รายงานสรุปผลการปฏิบัติงานของตนเอง (Self Report) ตามองค์ประกอบและตัวชี้วัด ด้านนวัตกรรมและ
เทคโนโลยีเพื่อการเรียนการสอน ระดับมัธยมศึกษาขนาดกลาง ประเภทรองผู้อำนวยการสถานศึกษายอดเยี่ยม 
รหัส 003225 เพื่อเสนอขอรับรางวัลทรงคุณค่า สพฐ. (OBEC AWARDS) ครั้งที่ 12 ปีการศึกษา 2565 -2566   
เป็นข้อมูลประกอบการพิจารณาของคณะกรรมการ ผู้รายงานได้สำเนา เอกสารจากต้นฉบับจริงทุกประการ        
และข้อความที่เขียนไว้ในรายงานพร้อมทั้งเอกสารหลักฐาน ถูกต้องตามความเป็นจริง หากตรวจสอบภายหลัง
พบว่าข้าพเจ้ามีคุณสมบัติไม่เป็นไปตามที่กำหนด หรือยื่นเอกสารหลักฐานอันเป็นเท็จ ถือว่าข้าพเจ้าหมดสิทธิ์เข้า
ร่วมการประกวด และจะไม่เรียกร้องสิทธิ์ใด ๆ 
 จึงลงลายมือชื่อไว้เป็นหลักฐาน 
 
 
      (ลงชื่อ)  
       (นายมานพ  ตันติกตัญญ ุ) 
      ตำแหน่ง รองผู้อำนวยการโรงเรียนบ่อเกลือ 
           30 กรกฎาคม 2567 
 
การตรวจสอบรับรองของส่วนราชการต้นสังกัด 
 ได้ตรวจสอบแลว้รับรองข้อมูลถูกต้อง และเป็นความจริง   
 
      (ลงชื่อ) 
       (นายมรกต  แก้วสวุรรณสกุล ) 
         ตำแหน่ง ผู้อำนวยการโรงเรียนบ่อเกลือ 
               30 กรกฎาคม 2567 
 

 
 
 
 
  



ข 

คำนำ 
รายงานสรุปผลการปฏิบัติงานของตนเอง (Self Report) ฉบับนี้  จัดทำขึ้นเพื่อเป็นข้อมูลประกอบ     

การพิจารณาของคณะกรรมการ เพื่อเสนอขอรับรางวัลทรงคุณค่า สพฐ. (OBEC AWARDS) ครั้งที่ 12 ประจำปี
พ.ศ.2565-2566 ด้านนวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อการเรียนการสอน ระดับมัธยมศึกษาขนาดกลาง ประเภท                
รองผู้อำนวยการสถานศึกษายอดเยี ่ยม ซึ ่งได้นำเสนอผลงาน ข้อมูล และหลักฐานประกอบการพิจารณาที่
ครอบคลุมตามรายละเอียดตัวชี้วัดการประเมิน จำนวน 4 ส่วน ประกอบด้วย ข้อมูลทั่วไป คุณสมบัติเบื้องต้น 
ข้อมูลองค์ประกอบการประเมิน (องค์ประกอบที่ 1 ด้านคุณภาพผู้เรียน และองค์ประกอบที่ 2 ด้านเทคโนโลยีเพื่อ
การเรียนการสอน) และภาคผนวก ข้าพเจ้าขอขอบคุณผู้บังคับบัญชา คณะครูและบุคลากรโรงเรียนบ่อเกลือ
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานโรงเรียนบ่อเกลือเครือข่ายผู้ปกครองนักเรียน เครือข่ายศิษย์เก่า นักเรียน 
ชุมชน และเครือข่ายความร่วมมือในการพัฒนาการศึกษาของโรงเรียนบ่อเกลือทุกเครือข่าย ตลอดจนเพื่อนร่วม
วิชาชีพผู้บริหารสถานศึกษา และผู้เกี่ยวข้องทุกท่าน ที่ได้ให้คำแนะนำในการปฏิบัติหน้าที่ในตำแหน่งผู้อำนวยการ
สถานศึกษา และให้ความอนุเคราะห์ข้อมูลที่เป็นประโยชน์ในการบริหารและพัฒนาโรงเรียนบ่อเกลือด้วยนวัตกรรม 
BOKLUEA MODEL 4 Qs ตลอดจนการจัดทำรายงานสรุปผลการปฏิบัติงานของตนเอง (Self Report) ในการ
เสนอขอรับรางวัลทรงคุณค่า สพฐ. (OBEC AWARDS) ครั้งที่ 12 ประจำปี พ.ศ.2565-2566 
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รายงานผลการปฏิบัติงานเพื่อรับรางวัลทรงคุณค่า สพฐ. (OBEC AWARDS) 
รองผู้อำนวยการสถานศึกษายอดเยี่ยม ด้านนวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อการเรียนการสอน  

 
 

1. ชื่อรางวัลที่เสนอขอ   รองผู้อำนวยการสถานศกึษายอดเย่ียม 
    ชื่อ  นายมานพ   นามสกุล  ตันติกตัญญ ุ 
    ตำแหน่ง  รองผู้อำนวยการสถานศึกษา 

ประเภท    บุคคลยอดเยี่ยม 
     ประถมศึกษา สังกดัสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา 

            ขนาด     เล็ก (นักเรียนไม่เกิน 120 คน) 
                      กลาง (นักเรียน 121 – 180 คน) 

                  ใหญ่ (นักเรียน 181 คน ขึ้นไป) 
    ขยายโอกาสทางการศึกษา  สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา 

    มัธยมศึกษา สังกดัสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศึกษา 
            ขนาด     เล็ก (นักเรียนไม่เกิน 500 คน) 
                      กลาง (นักเรียน 501 – 1,500 คน) 

                  ใหญ่ (นักเรียน 1,501 คน ขึ้นไป) 
ด้าน     ดา้นวิชาการยอดเยี่ยม 

    ดา้นบริหารจดัการยอดเย่ียม 
    ดา้นนวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อการเรียนการสอนยอดเยี่ยม 
 

2. คุณสมบัติเบื้องต้น 
ข้าพเจ้ามานพ  ตันติกตญัญุ ผู้ขอรับการประเมินรองผู้อำนวยการสถานศกึษายอดเย่ียมของสำนักงาน

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (OBEC AWARDS) มีคุณสมบัติเบ้ืองต้น ดังต่อไปน้ี 
 

ข้อ เกณฑ์คุณสมบัติ คุณสมบัติที่มีเบื้องต้น หลักฐานอ้างอิง 
2.1 ดำรงตำแหน่ง รองผู้อำนวยการ

สถานศึกษา สังกัดสำนกังาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 

ตำแหน่ง รองผู้อำนวยการสถานศึกษา 

สถานศึกษา โรงเรียนบ่อเกลือ  
สังกัด  สพม.นา่น 

สำเนา ก.พ.7 
ภาคผนวก หน้า 56 

2.2 ปฏิบัติหน้าที่ในตำแหน่ง  
รองผู้อำนวยการสถานศึกษา มาแล้วไม่
น้อยกว่า 2 ปี นับถึงวันที่ยื่นขอรับการ
ประเมิน 

เร ิ ่มปฏิบ ัต ิหน้าที่  27 สิงหาคม 
2564 
รวมระยะเวลา 2 ปี 11 เดือน 6 วัน 

สำเนา ก.พ.7 
ภาคผนวก หน้า 56 

2.3 เป็นผู้ไมเ่คยถูกลงโทษทางวินัยภายใน 2 
ปี นับถึงวันที่ยื่นขอรับการประเมิน 

สรุป ไม่เคยถูกลงโทษทางวินัย สำเนา ก.พ.7 
ภาคผนวก หน้า 56 
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ข้อ เกณฑ์คุณสมบัติ คุณสมบัติที่มีเบื้องต้น หลักฐานอ้างอิง 
2.4 สถานศึกษาที่ดำรงตำแหน่งที่ขอรับการ

ประเมินมีผลการประเมินคุณภาพ
ภายนอก โดยภาพรวมอยู่ในระดับดีขึ้น
ไป 

สรุป ไดร้ับการประเมินคณุภาพ
ภายนอก รอบ 4 ระดับการศึกษา
มัธยมศึกษา ในระดับด ีทุกด้าน 
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โรงเรียนบ่อเกลือ ได้รับการประกันคุณภาพภายนอก พ.ศ.2565 – 2569  

สรุปผลการประเมินอยู่ในระดับ ดี ทั้ง 3 มาตรฐาน 
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2.5 มีความประพฤติในการครองครองตน ครองคน ครองงาน เป็นแบบอย่างที่ดีและยอมรับของบุคคล
ในวิชาชีพและสังคม  

2.5.1 การครองตน 
ข้าพเจ้าได้ประพฤติและปฏิบัติตน เป็นแบบอย่างที่ดีแก่ผู้เรียน ครูและบุคลากรของสถานศึกษา ใช้วาจา 

กิริยาที่สุภาพเรียบร้อยและมีความเหมาะสมกับความเป็นผู้บริหารสถานศึกษาที่ดี ศึกษาระเบียบ กฎหมาย       
แนวปฏิบัติ รวมทั้งศึกษาค้นคว้า สืบค้น แสวงหาข้อมูล จากแหล่งการเรียนรู้และแหล่งข้อมูลต่างๆ ที่มีความ
หลากหลาย เก็บรวบรวมข่าวสารในการพัฒนาตนเองและนำข้อมูลจากการศึกษาค้นคว้า มาใช้ประกอบในการให้
คำปรึกษา แนะนำ ส่งเสริม แก้ปัญหาในสถานศึกษา รับฟังความคิดเห็นของผู้ ร่วมงาน มีส่วนร่วมในจัดกิจกรรม
ต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกับการส่งเสริมและการพัฒนาวิชาชีพครูเป็นอย่างดียิ่ง ดังนี้ 
 

2.5.1.1) การพึ่งตนเอง ขยันหมั่นเพียรในงานหน้าที่ ความรับผิดชอบ 
 ข้าพเจ้ามีความมุ่งมั่น ตั้งใจปฏิบัติหน้าที่ความรับผิดชอบให้สำเร็จตามวัตถุประสงค์เสมอ เพื่อสร้างสรรค์ 
พัฒนาคุณภาพผู้เรียน ครูและบุคลากร และสถานศึกษาให้มีคุณภาพ เป็นไปตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ และ
ผลิตเยาวชนคนไทยที่มีคุณภาพในอนาคต ปฏิบัติงานในหน้าที่ผู้บริหารสถานศึกษาให้ได้มาตรฐานตำแหน่งและ
มาตรฐานวิชาชีพบริหารสถานศึกษา โดยคำนึงถึงผลที่จะเกิดกับผู้เรียน ครู บุคลากร และสถานศึกษาเป็นสำคัญ 
รับผิดชอบต่อภารกิจบริหารงานในขอบข่ายโดยยึดหลักความคุ้มค่า มีประสิทธิภาพ ยึดมั่นในคุณธรรม ศรัทธาและ
ปฏิบัติตามหลักพุทธศาสนา โดยเฉพาะ อิทธิบาท 4 คือ ฉันทะ วิริยะ จิตตะ วิมังสา ยืนหยัดใช้หลักนิติธรรม ยืน
หยัดกระทำในสิ่งที่ถูกต้องดีงาม ชอบด้วยระเบียบกฎหมายยึดมั่นตามหลักการดำเนินชีวิตแบบเศรษฐกิจพอพียง
และใช้จ่าย อย่างประหยัด โดยได้ยึดมั่นในการดำรงตนและครอบครัวตามแนวทางของการดำเนินชีวิตอย่าง
เหมาะสม ดำรงบัญชีรายรับ – รายจ่ายของครอบครัว ทั้งได้จัดลำดับความสำคัญ ความต้องการจำเป็นในการ
ดำรงชีวิต เพื่อให้การใช้จ่ายสอดคล้องกับเงินเดือนและรายได้ของครอบครัวในแต่ละเดือนอย่างเหมาะสม พยายาม
ลดรายจ่ายต่อสิ่งที่ไม่จำเป็นลงในทุกๆ เดือน สำหรับความรับผิดชอบต่อผู้อื่น ข้าพเจ้าได้ปฏิบัติงานโดยใช้หลักธรรม 
คือ พรหมวิหาร 4 ประกอบด้วย เมตตา กรุณา มุทิตา อุเบกขา มีความเอื้อเฟื้อเผื่อแผ่ มีน้ำใจต่อบุคคลทั่วไป เพื่อน
ร่วมงาน ผู้ใต้บังคับบัญชาด้วยดีตลอดมา  
    2.5.1.2) รักษาระเบียบวินัยและเคารพกฎหมาย 
 ข้าพเจ้ามีความตระหนักในการรักษาระเบียบวินัย ถือปฏิบัติเคารพกฎหมาย กฎกตกิา มารยาท ระเบียบ
ประเพณีและแบบแผนอันดีงามในฐานะที่เป็นข้าราชการด้วยดีตลอดมา มุ่งมั่นและเสียสละเพื่อประโยชน์ของทาง
ราชการ เป็นสำคัญและเคารพต่อกฎหมายด้วยดตีลอดมา ยึดมั่นในการปฏิบัติหน้าที่ตามกฎหมายและระเบียบแบบ
แผนของทางราชการโดยได้ประพฤติตนเพื่อรักษาและเสริมสร้างวินัยในตำแหน่งหน้าที่ราชการ ยึดประโยชน์ของ
ทางราชการเป็นสำคัญ มุง่เน้นการบริหารจดัการบริหารสถานศึกษาให้ได้มาตรฐาน มีคุณภาพ พร้อมปฏิบัติหน้าที่ที่
ได้รับมอบหมายจากผู้บังคับบัญชาอย่างเต็มความสามารถ ยดึมั่นในคำสั่ง ข้อบังคับหรือระเบียบของทางราชการ
อย่างเคร่งครดั ปฏิบัติตนตามระเบียบวินัยของทางราชการโดยเคร่งครดั ยดึหลัก ในสิ่งที่ถูกต้องดีงาม มีความ
อดทนอดกลั้น สำรวมกาย วาจา มุ่งมั่น ตั้งใจปฏิบัติหน้าที่อย่างเต็มความสามารถ แต่งกายสุภาพ พูดจาไพเราะ
นุ่มนวล ไม่ดื่มสุรา ไม่สูบบุหรี่ ไม่ประพฤติตนผิดกฎหมายหรือศีลธรรมอันดี ที่สามารถเป็นแบบอย่างที่ดีแก่ผู้อื่นได้ 
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 2.5.2 การครองคน 
 ในฐานะรองผู้อำนวยการโรงเรียน ได้ทำหน้าที่ดูแล กำกับติดตามการบริหารงานใน 4 ฝ่ายงาน ของ
โรงเรียนบ่อเกลือให้คำแนะนำ บริการแก่คณะครู บุคลากร นักเรียน ผู้ปกครอง และชุมชนที่มาติดต่องานราชการ
ซึ่งได้นำหลักการมีส่วนร่วม และกระบวนการบริหารและพัฒนาโรงเรียนบ่อเกลือ“BOKLUEA MODEL  4 Qs” 
ผนวกกับความพอเพียง มาผสมผสานความเป็นกัลยาณมิตรและหลักธรรมพรหมวิหาร 4 คือ เมตตา กรุณา มุทิตา 
อุเบกขา เพื่อให้ทุกภาคส่วนมีความสุข ซึ่งจะส่งผลในการพัฒนาคุณภาพของบุคลากร ให้ครูมีความรู้ ความสามารถ 
และมีทักษะในการดำเนินการพัฒนาตนเอง พร้อมทั้งดำเนินการในกิจกรรมตามโครงการส่งเสริมพัฒนาเด็กพิเศษ
เรียนร่วม และพัฒนาคุณภาพผู้เรียนได้เต็มศักยภาพ ใช้ความรู้ความสามารถ ส่งเสริมสนับสนุนให้ผู้เรียนเกิดการ
เรียนรู้เต็มตามศักยภาพ ตรงตามความถนัด ความสนใจ ความต้องการ และทำให้เกิดผลดีต่อสถานศึกษาในทุกด้าน 
ข้าพเจ้าปฏิบัติตนเป็นผู้มีน้ำใจ มีความเอื้อเฟื้อเผื่อแผ่ ช่วยเหลือเกื้อกูลต่อเพื่อนร่วมงานและเป็นกันเองกับทุกคน 
ให้คำปรึกษา เสนอความคิดเห็น ให้เกียรติ ให้ความร่วมมือ ให้กำลังใจ และให้ความสำคัญกับทุกคน อำนวยความ
สะดวกในการปฏิบัติหน้าที่แก่คณะครูและบุคลากรทางการศึกษา ยึดมั่นในคุณธรรม จริยธรรมและสร้างความ
สามัคคีในหมู่คณะ รู้จักให้อภัย มีความจริงใจกับทุกคน ยอมรับความคิดเห็นของคนอื่น มีกิจกรรมใดร่วมกัน
รับผิดชอบดูแลเอาใจใส่ จนงานประสบความสำเร็จเป็นที่ยอมรับและความไว้วางใจของบุคลากร ในหน่วยงานและ
ผู้ที่เกี่ยวข้องจากหน่วยงานอื่นๆ ร่วมคิด ร่วมวางแผนและร่วมปฏิบัติเพื่อพัฒนางานขององค์การ ดังนี้ 
 

2.5.2.1) การเสริมสรา้งความสามัคคีและร่วมกจิกรรมของหมู่คณะทั้งในและนอกหน่วยงาน 
 จากการปฏิบัติงานของข้าพเจ้าในการเป็นคณะกรรมการหรืออนุกรรมการ หรือคณะทำงานตามโครงการ 
กิจกรรม ในระดับต่าง ๆ ที่เกี่ยวกับการบริหารจดัการศกึษา ดังนี้ 
 1) ปฏิบัติงานร่วมกับบุคลากรในโรงเรียนในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา คุณภาพผู้เรียน ในทุกกลุ่มสาระ
การเรียนรู้ สนับสนุนการให้ความร่วมมือในการดำเนินการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนให้กับผู้เรียนอย่างต่อเนื่อง 
ให้ความช่วยเหลือ แนะนำ ปรึกษาหารือในการดำเนินกิจกรรมที่สนับสนุนส่งเสริมการพัฒนาคุณภาพผู้เรียนอยา่ง
ต่อเน่ือง 
 2) ปฏิบัติงานร่วมกับบุคลากรในหน่วยงานอื่นๆ ให้ความร่วมมือกับบุคลากรของหน่วยงานต่าง ๆ ทั้งใน
ระดับเครือข่าย ระดับอำเภอ และระดับสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาฯ ในการจัดกิจกรรมที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนา
การศึกษา พัฒนาบุคลากร การส่งเสริมสนับสนุน  
 3) ปฏิบัติงานร่วมกับคณะกรรมการสถานศึกษา สมาคม ชมรม ชุมชน และองค์กรในท้องถิ่น 
 4) ให้ความร่วมมือกับหน่วยงานต่าง ๆ ในการจัดกิจกรรมที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาการศึกษาของโรงเรียน
บ่อเกลือทั้งในหน่วยงานระดับท้องถิ่น และระดับเขตพื้นที่การศึกษาฯ 
 5) ให้ความร่วมมือกับสถานีตำรวจภธูรบ่อเกลือในการจดักิจกรรมตามโครงการการศกึษาเพื่อต่อตา้นการ
ใช้ยาเสพตดิในเด็กนักเรยีน (D.A.R.E.ประเทศไทย) ให้กับนักเรียน  

2.5.2.2) การเสนอแนะข้อคิดเห็นที่เป็นประโยชน์ต่องาน 
 ข้าพเจ้าศึกษาค้นคว้า ริเริ่ม สร้างสรรค์ความรู้ใหม่ๆ มาใช้พัฒนางานด้านวิชาชีพ โดยเข้าร่วมอบรมและ
ศึกษา ค้นคว้าความรู้ใหม่ๆ ด้วยตนเองเกี่ยวกับองค์ความรู้ที่ใช้ในการบริหารจัดการและการพัฒนานวัตกรรมทาง
การศึกษา เสนอแนะและข้อคิดเห็นให้แก่ครูในการใช้นวัตกรรมเทคโนโลยีเพื่อการจัดการเรียนรู้ จากการที่ข้าพเจ้า
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ได้พัฒนาตนเองด้วยการเข้าร่วมประชุม อบรม สัมมนาทางวิชาการอยู่เสมอ ทำให้เกิดการพัฒนาในทุก ๆ ด้าน
โดยเฉพาะด้านความรู้ประสบการณ์ทางด้านการบริหารจัดการสถานศึกษา ด้านวิชาการ ด้านงบประมาณ ด้านการ
บริหารบุคคลและด้านการบริหารงานทั่วไป ได้อย่างกว้างไกลมากยิ่งขึ้น นอกจากนั้นข้าพเจ้าได้ส่งเสริมครูให้เข้ารับ
การอบรมพัฒนาตนเอง เพื่อส่งเสริมศักยภาพ ในการพัฒนานักเรียนได้เป็นอย่างดี พร้อมทั้งให้การสนับสนุน 
ส่งเสริมการศึกษาค้นคว้า วิเคราะห์ วิจัยที่เกี่ยวกับวิชาชีพและผลงานที่เป็นประโยชน์ต่อทางการศึกษาและสังคม 

2.5.2.3) ให้ความสำคัญยกย่องหรือให้เกียรติผูร้่วมงาน 
 ข้าพเจ้าเอาใจใส่ ช่วยเหลือ ส่งเสริม ให้กำลังใจคณะครูและบุคลากรทางการศึกษาโดยถ้วนหน้าสม่ำเสมอ 
มีความเป็นกัลยาณมิตรกับคนทุกคน คอยดูแลให้คำปรึกษาแก่คณะครูและบุคคลากรทางการศึกษา ข้าพเจ้าปฏิบัติ
ตนด้วยความมีน้ำใจ เอื้อเฟื้อเผื่อแผ่ ให้เกียรติโดยการรับฟังความคิดเห็นของผู้ร่วมงาน ให้ความร่วมมือ ให้กำลังใจ 
และให้ความสำคัญกับทุกคน อำนวยความสะดวกแก่คณะครูและบุคลากร ทางการศึกษาในการปฏิบัติงาน ข้าพเจ้า
ให้การสนับสนุนครูส่งผลงานเพื่อขอรับรางวัลต่าง ๆ และดำรงผลงานทางวิชาการเพื่อขอเลื่อนวิทยฐานะ ร่วมแสดง
ความยินดีและชื่นชมในความสามารถ ความสำเร็จของคณะครูและบุคลากรทางการศึกษาของโรงเรียนบ่อเกลือที่มี
ผลงานดีเด่นจนได้รับรางวัลหรือประกาศเกียรติคุณให้เป็นที่ปรากฏทั้งในระดับเครือข่ายกลุ่มโรงเรียน ระดับเขต
พื้นที่การศึกษาและระดับประเทศ  

 

 2.5.3 การครองงาน 
 จากการปฏิบัติหน้าที่ในฐานะรองผู้อำนวยการโรงเรียน ข้าพเจ้าได้บริหารจดัการโรงเรียน ตามหน้าที่ความ
รับผิดชอบ ดังนี ้
 

2.5.3.1 ความรับผิดชอบต่อหน้าที ่
  ข้าพเจ้าได้ศึกษาค้นควา้หาความรู้จากสื่อเทคโนโลยีและตามบทความการบริหารสถานศึกษา  
มาประยุกต์ใช้ในการบริหารงานที่รับผิดชอบ ปัจจุบันมีความทันสมัยของเทคโนโลยีสูงมากทำให้ข้าพเจ้า ได้เข้าถึง
ข้อมูลอย่างรวดเร็ว จึงได้นำความรู้ที่หลากหลาย มาประยุกต์ใช้เป็นเทคนิคในการบริหาร เป็นผลให้สถานศึกษา
ประสบผลสำเร็จอย่างมีประสิทธิภาพ ในการบริหารงานทั้ง 4 ฝ่ายของโรงเรียน ดังนี้ 
  การบริหารงานฝ่ายวิชาการ ได้ศึกษา ค้นคว้าขอบข่ายงานบริหารด้านวิชาการ จนมีความรู้ 
ความสามรถในการพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาให้ทันต่อเหตุการณ์และ การเปลี่ยนแปลง 
ข้าพเจ้ามีบทบาทต่อการพัฒนาคุณภาพด้านงานวิชาการ จนสามารถจัดการบริหารองค์กรและวิชาชีพให้มี
ประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล อีกทั้งยังส่งเสริมการใช้สื่อเทคโนโลยี ทักษะกระบวนการคิด วิเคราะห์ ทำให้มี
ระดับผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียนสูงข้ึนทุกปี ตลอดจนการได้รับรางวัลในการแข่งขันทักษะวิชาการในระดับต่างๆ 
  การบริหารงานฝ่ายงบประมาณ ได้ศึกษากฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับเกี ่ยวกับงบประมาณ 
การเงิน งานพัสดุ การจัดซื้อจัดจ้าง ซ่ึงโรงเรียนบ่อเกลือได้ดำเนินงานด้วย ความละเอียด รอบคอบ และปฏิบัติตาม
ระเบียบอย่างเคร่งครัด มีความโปร่งใส ตรวจสอบได้ และไม่มีผลประโยชน์ทับซ้อน จากการเข้ามาตรวจสอบ 
ติดตามจากหน่วยงานต้นสังกัด ปรากฏผลที่ไม่ส่อไปในทางทุจริต 
  การบริหารงานฝ่ายบุคลากร ได้จัดโครงสร้างการปฏิบัติหน้าที่ของงานบุคลากรอย่างชัดเจน 
จัดทำคู่มือการปฏิบัติงานของข้าราชการครูและบุลากรทางการศึกษาเพื่อเป็นแนวทางในการปฏิบัติ ส่งเสริม
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สนับสนุนให้ครูและบุคลากรทางการศึกษาเข้าร่วมอบรม สัมมนาทางวิชาการ เพื่อพัฒนาตนเอง สร้างขวัญและ
กำลังใจให้กับข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา การจัดอัตรากำลัง แก้ไขปัญหาการขาดแคลนครูและ
บุคลากรทางการศึกษาของโรงเรียน เพื่อเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล ในการจัดการศึกษาของโรงเรียน 
  การบริหารงานฝ่ายบริหารทั่วไป ได้จัดระบบบริหารองค์กร ให้บริการบริหารงานอื่นๆ บรรลุผล
ตามมาตรฐาน คุณภาพและเป้าหมายที่กำหนดไว้ โดยมีบทบาทหลักในการประสานส่งเสริมสนับสนุนและอำนวย
ความสะดวกต่างๆ ในการบริหารการศึกษาทุกรูปแบบมุ่งพัฒนาสถานศึกษาให้ใช้นวัตกรรมและเทคโนโลยีอย่าง
เหมาะสม ส่งเสริมในการบริหารและจัดการศึกษาของสถานศึกษาตามหลักการบริหารงานที่มุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์ของ
งานเป็นหลัก โดยเน้นความโปร่งใส ความรับผิดชอบที่ตรวจสอบได้ตลอดจนการมีส่วนร่วมของบุคคล ชุมชนและ
องค์กรที่เกี่ยวข้อง เพื่อให้การจัดการศึกษามีประสิทธิภาพและประสิทธิผล นำศาสตร์และศิลป์การบริหารโรงเรียน 
มาใช้ในการบริหารงานสถานศึกษา มีการควบคุม ดูแล บริหารงานทั้ง 4 กลุ่มงาน ได้นำกระบวนการบริหารและ
พัฒนาโรงเรียนบ่อเกลือ“BOKLUEA MODEL  4 Qs” ผนวกกับการนำเอาแนวปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมา
เป็นแนวทางในการบริหารจัดการ ข้าพเจ้ารักษาผลประโยชน์ทางราชการ มีความมุ่งมั ่นและรับผิดชอบต่อ
ผลสัมฤทธิ์ของงานโดยยึดหลักความประหยัด ความคุ้มค่า ประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลในการดำเนินงาน
กิจกรรมต่างๆ ของโรงเรียน เป็นผลให้สถานศึกษาบริหารงานทุกงานสำเร็จลุล่วงไปด้วยดี  ให้ความร่วมมือและ
ช่วยเหลือในการปฏิบัติงาน ใช้หลักการบริหารจัดการแบบมีส่วนร่วม มีความมุ ่งมั ่นที ่จะทำงานเป็นทีม                  
มีความสามารถในการวางแผนร่วมกับผู้อื่น การรับฟังความคิดเห็นของผู้อื่น การยอมรับข้อตกลงของทีมงาน ทุก
ภาคส่วนมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา ให้ความร่วมมือกับทีมงานในการแก้ปัญหา ปฏิบัติงานตามบทบาทหน้าที่
ของตนด้วยเต็มใจ ปฏิบัติตนเป็นผู้นำหรือผู้ตามที่ดีได้อย่างเหมาะสมกับบทบาท สนับสนุน ช่วยเหลือ ยกย่องและ
ให้กำลังใจในการทำงานของหน่วยงานและเพื่อนร่วมงานตามโอกาสที่เหมาะสม เป็นผลให้สถานศึกษามีความ
สามัคคีและร่วมกิจกรรมของหมู่คณะทั้งในและนอกหน่วยงานเสมอ 

2.5.3.2 มีความรูค้วามสามารถและความพึงพอใจในการปฏิบัติงาน 
 ข้าพเจ้านำความรู้ ความสามารถ ไปดำเนินการบริหารจัดการสถานศึกษาในหน้าที่การให้บริการทาง
การศึกษาแก่ประชาชน และเป็นสถานศึกษาของรัฐให้เป็นไปตามกฎหมาย ระเบียบ กฎ ข้อบังคับและนโยบายของ
รัฐอย่างมีประสิทธิภาพและนำหลักการบริหารกิจการบ้านเมืองและสังคมที่ดี นำหลักธรรมาภิบาลมาบูรณาการจัด
การศึกษาของโรงเรียนทั้ง 4 กลุ่มงาน เป็นผลทำให้การบริหารสถานศึกษามีประสิทธิภาพ รู้และเข้าใจหลักเกณฑ์
วิธีการ ระเบียบ กฎ ข้อบังคับ มติ กฎหมายและนโยบายเป็นอย่างดี  บริหารงานโรงเรียนขนาดกลางบนพื้นที่สูงใน
ถิ่นทุรกันดาร ในท้องถิ่น ชุมชน ซึ่งมีผู้ปกครองมีฐานะยากจน ขาดแคลน ทำให้มีข้อจำกัดในการบริหารจัดการ
มากมาย ทั้งในด้านงบประมาณสนับสนุนมีน้อย ขาดแคลนอัตรากำลังครู การย้ายของราชการครู ผู้บริหาร แต่
ข้าพเจ้าก็มีความมุ่งมั่น มานะ ตั้งใจ โดยการประสานงานจากทุกภาคส่วนทั้งภาครัฐและเอกชน เพี่อการส่งเสริม
การจัดกิจกรรมการเรียนการสอนให้มีคุณภาพ และใช้ห้องสมุดเพื่อเพิ่มแหล่งเรียนรู้ให้นักเรียน ได้จัดหาวิทยากร
ภายนอกมาช่วยสอนในกลุ่มสาระการเรียนรู้ที่ครูไม่มีความถนัด แก้ปัญหาอาคารสถานที่ โดยการปรับปรุงอาคาร
สถานที่และภูมิทัศน์ให้เอื้อต่อการจัดการเรียนรู้ของผู้เรียนและเพียงพอต่อการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน ผลทำ
ให้สามารถแก้ปัญหาได้ตรงกับความต้องการของโรงเรียนและชุมชนตลอดถึงได้ดำเนินการทันต่อสถานการณ์ 
สถานศึกษามีการพัฒนาจนเป็นที่ยอมรับของชุมชน 
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2.5.4 สมรรถนะที่สำคัญ 
2.5.4.1 ความสามารถในการวางแผนการปฏิบัติงาน 

  ข้าพเจ ้าใช ้หล ักการบร ิหารจ ัดการแบบมีส ่วนร ่วม ม ีความมุ ่งม ั ่นท ี ่จะทำงานเป็นทีม                   
นำกระบวนการบริหารและพัฒนาโรงเรียนบ่อเกลือ“BOKLUEA MODEL  4 Qs” มาใช้ในการวางแผนในการ
ทำงาน โดยอาศัยองค์ประกอบของความสามารถในการวางแผนร่วมกับผู้อื่น การรับฟังความคิดเห็นของผู้อื่น การ
ยอมรับข้อตกลงของทีมงาน ข้าพเจ้ามีความมุ่งมั่นที่จะปฏิบัติการร่วมกันและมีความเต็มใจให้ ความร่วมมือในการ
ปฏิบัติงานความรับผิดชอบในการปฏิบัติงานตามบทบาทหน้าที่ของตน การปฏิบัติตนเป็นผู้นำและผู้ตามได้อย่าง
เหมาะสมกับบทบาทหน้าที่ ให้ความร่วมมือกับทีมงานในการแก้ปัญหาการปฏิบัติงานอย่างเป็นรูปธรรมและ
สามารถนำไปใช้ต่อไปในประสบการณ์ใหม่ที ่อาจพบในอนาคตได้  วางแผนการปฏิบัติงานได้ครอบคลุมงาน
สถานศึกษา ได้ศึกษาวิเคราะห์สภาพแวดล้อมของโรงเรียนในการดำรงโครงการแก้ปัญหาและพัฒนาสถานศึกษา 
ใช้หลักการมีส่วนร่วมกับคณะครู คณะกรรมการสถานศึกษา นำมาตรฐานการศึกษา และตัวชี้วัดมาร่วมกันกำหนด
เป็นโครงการ ก ิจกรรม เป็นแผนเชิงกลย ุทธ์ ท ี ่ม ุ ่ งผลสัมฤทธ ิ ์ต ่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษา โดยใช้
กระบวนการพัฒนาเชิงระบบ ซึ่งประกอบด้วยกระบวนการบริหารและพัฒนาโรงเรียนบ่อเกลือ“BOKLUEA 
MODEL  4 Qs” และหลักแนวคิดปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง มาประยุกต์ใช้ในการดูแล ควบคุม กำกับ ติดตาม
เกี่ยวกับการบริหารงานด้านต่างๆ โดยดำเนินการดังนี้ 
  (1) ด้านวิชาการ ได้นำมาตรฐานการจัดการเรียนรู้ มาตรฐานหลักสูตร มาตรฐานการประกัน
คุณภาพการศึกษา ด้านผู้เรียน ด้านครู มานิเทศกำกับติดตาม การจัดการเรียนรู้เพื่อให้การจัดการเรียนการสอน
เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 
  (2) ด้านการบริหารงบประมาณ ได้ดำรงแผนการใช้จ่ายเงินงบประมาณตามโครงการต่างๆ ที่ได้
กำหนดขึ้น โดยใช้โรงเรียนเป็นฐานและนำหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาประยุกต์ใช้ในการบริหารจัดการ   
มีผลทำให้การใช้จ่ายเงินงบประมาณของโรงเรียน มีประสิทธิภาพ เป็นไปตามวัตถุประสงค์ของ การใช้จ่าย
งบประมาณให้เกิดประโยชน์ต่อนักเรียนและโรงเรียน 
  (3) ด้านการบริหารบุคคล ได้จัดทำข้อมูลสารสนเทศครบทั้ง 4 งาน ทั้งด้านบุคลากรครูและ
นักเรียน ในการพัฒนามาตรฐานวิชาชีพ ส่งเสริมสนับสนุนให้ครูเข้ารับการฝึกอบรม ศึกษาดูงาน การพิจารณา
ความดีความชอบอยู่บนพื้นฐานของหลักธรรมาภิบาล มีผลทำให้เกิดความคล่องตัวในการบริหารจัดการ ทำให้ครูใช้
ข้อมูลในการพัฒนางานในหน้าที่และวิชาชีพของตนได้อย่างมีประสิทธิภาพ และสามารถนำมาใช้แก้ปัญหาครูขาด
แคลนในโรงเรียนได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
  (4) ด้านการบริหารทั่วไป ได้ประสานงาน ตามภารกิจของโรงเรียน ให้บริการด้านการจดัการเรยีน
การสอนทางไกลผ่านดาวเทียม การจัดระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน จัดทำโครงการโรงเรียนดีเด่นด้านคุณธรรม
จริยธรรม สถานศึกษาสีขาวปลอดยาเสพติดและอบายมุข และควบคุม กำกับ ติดตาม และนิเทศการปฏิบัติงาน 
โดยให้ทุกโครงการ/กิจกรรม มีการรายงานผลตามมาตรฐาน ผลที่ได้รับทำให้โรงเรียนประสบผลสำเร็จในการ
บริหารกิจการสถานศึกษา นักเรียนในทุกระดับชั้นได้รับการดูแลอย่างใกล้ชิด ผลของการพัฒนาโครงการ กิจกรรม
ของโรงเรียน ครูและนักเรียน ได้รับการเผยแพร่ ทำให้โรงเรียน มีชื่อเสียงเป็นที่รู้จัก 
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  2.5.4.2 ความสามารถในการปฏิบัติงาน 
  ข้าพเจ้ามีความมุ่งมั่น ตั้งใจในการปฏิบัติงานได้ใชห้ลักการบริหารแบบมีส่วนร่วม มาเป็นแนวทาง
ในการพัฒนาคุณภาพโรงเรียน ในการสร้างทีมงานร่วมระดมความคิด ใช้กระบวนการบริหารและพฒันาโรงเรียน
บ่อเกลือ“BOKLUEA MODEL  4 Qs” ร่วมกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในการสรา้งทีมงาน ดำเนินการ
พัฒนา วางแผนการจัดการพัฒนาสถานศึกษา มกีารประสานงานในการดำเนินการจัดกจิกรรมการเรียนการสอน 
กิจกรรมพัฒนาผู้เรียน ระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน ครูมีผลงานทางวิชาการเกิดขึ้นมากมาย ทั้งด้านวิชาการ ด้าน
สัมพันธ์ชุมชน งานกิจการนักเรียน ครูมวีินัย คุณธรรม จริยธรรมและจรรยาบรรณวชิาชพี มีความรกั ความสามัคค ี
ปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพผลจากการบริหารจดัการงานวชิาการ ดงักล่าว เกิดผลต่อนักเรียน ครูและ
สถานศึกษา 
  2.5.4.3 ความสามารถในการวางแผนเพื่อปฏิบัติงานเป็นทีม 
  ข้าพเจ้าได้บริหารจัดการสถานศึกษาดแูล กำกับ ติดตาม ด้านวิชาการ ที่นำไปสู่การพัฒนาที่ยั่งยนื 
คือ การเปิดโอกาสให้บุคคล และผู้แทนของกลุ่มองค์กรต่างๆ ที่อยู่ในชุมชน ท้องถิ่นเข้ามามีส่วนร่วมและรับผิดชอบ
ในการกำหนดทิศทางในการพัฒนาโรงเรียน ร่วมดำเนินกิจกรรมการพัฒนา และร่วมรับผลประโยชน์ที่เกิดขึ้น 
ชุมชนเข้าไปมีส่วนร่วมในการวางแผนและการตัดสินใจ ร่วมสร้างความเข้าใจในการดำเนินงาน มีการยอมรับ และ
รับผิดชอบในฐานะ สมาชิกของชุมชน เกิดความรู้สึกเป็นเจ้าของและเกิดความภาคภูมิใจในผลงานที่ตนมีส่วนร่วม
กระบวนการพัฒนา เกิดความต่อเนื่องและก่อให้เกิดความสำเร็จสูง ด้วยการให้ความสำคัญ และร่วมมือในการ
บริหารจัดการของสถานศึกษา ใช้สถานที่ของโรงเรียนในการจัดกิจกรรมต่างๆอยู่เสมอ และมีส่วนร่วมและ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้กับสถานศึกษาอย่างสม่ำเสมอ จากการประเมินความพึงพอใจของผู้ปกครองในการประชุม
ผู้ปกครองนักเรียนประจำภาคเรียน พบว่าผู้ปกครองมีความพึงพอใจในการดูแลนักเรียน การจัดกิจกรรมเสริม
ทักษะทางวิชาการให้แก่นักเรียน ในการดูแลช่วยเหลือนักเรียน คณะกรรมการสถานศึกษามีส่วนร่วมในการพฒันา
การศึกษาของโรงเรียนสม่ำเสมอ เป็นผลให้โรงเรียนมีคุณภาพตามเป้าหมายที่กำหนด ดูแล กำกับ ติดตามการ
บริหารจัดการสถานศึกษาด้านการบริหารงาน 4 กลุ่มงาน ระบบดูแลช่วยนักเรียน การสร้างทีมงานที่นำไปสู่การ
พัฒนาที่ยั่งยืน เป็นการเปิดโอกาสให้บุคคลและผู้แทนของกลุ่มองค์กรต่างๆ ที่อยู่ใน ชุมชน ท้องถิ่นเข้ามามีส่วนร่วม 
และรับผิดชอบในการกำหนดทิศทางในการพัฒนาโรงเรียนกับชุมชน ร่วมตัดสินใจอนาคตของชุมชน ร่วมดำเนิน
กิจกรรมการพัฒนา และร่วมรับผลประโยชน์ที่เกิดขึ้น โดยการใช้กระบวนการบริหารและพัฒนาโรงเรียนบ่อเกลือ
“BOKLUEA MODEL  4 Qs” ผนวกกับทฤษฎีแนวทางปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง จะช่วยให้ชุมชนเข้าไปมีส่วน
ร่วมในการวางแผนและการตัดสินใจ ร่วมสร้างความเข้าใจในการดำเนินงาน สร้างการยอมรับ ความรับผิดชอบใน
ฐานะสมาชิกของชุมชน เก ิดความร ู ้ส ึกเป็นเจ ้าของและเกิดความภาคภูม ิใจในผลงานที ่ตนมีส ่วนร่วม
กระบวนการพัฒนาเกิดความต่อเน่ืองและก่อให้เกิดความสำเร็จสูง  
   2.5.4.4 ความสามารถในการปฏิบัติงานรว่มกับผู้อืน่  
  ข้าพเจ้าได้ปฏิบัติงานร่วมกับคณะครูและบุคลากรทางการศึกษาและองค์กรต่างๆรวมทั้งผู ้ที่
เกี่ยวข้องทั้งในโรงเรียน และสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาน่านในการปฏิบัติงานร่วมกับคณะกรรมการ
สถานศึกษา สมาคม ชมรม องค์กร ชุมชน ท้องถิ่นต่างๆ จากการปฏิบัติงานของข้าพเจ้า ในการเป็นคณะกรรมการ 
อนุกรรมการ คณะทำงานตามโครงการ/กิจกรรม/ ในระดับต่างๆ ที่เกี่ยวกับการบริหารจัดการศึกษา 
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3. องค์ประกอบการประเมินเฉพาะด้าน 
 

องค์ประกอบที่ 1 ด้านคุณภาพผู้เรียน 
 

ตัวชี้วัดที่ 1 ความสามารถในการอ่านออกเขียนได้ของนักเรียนในรอบปีที่แล้ว 
  ระดับดีเยี่ยม : นักเรยีนร้อยละ 85 มีความสามารถในการอ่านออกเขียนได้ 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
  
  

ตัวชี้วัดที่ 2 ผู้เรียนมีความสามารถในการคิดเป็นทำเป็น 
  ระดับดีเยี่ยม : นักเรยีนร้อยละ 85 มีความสามารถในการคิดเป็น ทำเป็น 
 
 
 
 
 
 
 
 

แหล่งข้อมูล/หลักฐานอา้งอิง 
 รายงานผลการประเมินตนเองตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา (SAR) ปีการศึกษา 2565 
 

 
 

แหล่งข้อมูล/หลักฐานอา้งอิง 
 รายงานผลการประเมินตนเองตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา (SAR) ปีการศึกษา 2566 

 

0

20

40

60

80

100

ม.1 ม.2 ม.3 ม.4 ม.5 ม.6 รวม

จ ำนวนนกัเรียนทัง้หมด 97 83 94 122 103 104 603

จ ำนวนนกัเรียนบกพรอ่งทำงกำรเรียนรู ้ 0 9 5 0 0 0 14

จ ำนวนนกัเรียนปกติ 97 74 89 122 103 104 589

จ ำนวนนกัเรียนอำ่นออกเขียนได้ 97 74 89 122 103 104 589

รอ้ยละของนกัเรียนท่ีอำ่นออกเขียนได้ 100 100 100 100 100 100 100

รอ้
ยล
ะ

แผนภูมิแสดงร้อยละของนักเรียนที่อ่านออกเขียนได้ (ตามเกณฑ์ สพฐ.)
ปีการศึกษา 2566

0
20
40
60
80

100

ม.1 ม.2 ม.3 ม.4 ม.5 ม.6 รวม

จ ำนวนนกัเรียนทัง้หมด 97 83 94 122 103 104 603

ไม่ผำ่น 0 1 2 0 2 0 5

รอ้ยละ 0 1 2 0 2 0 1

ผำ่น 5 2 7 2 5 6 27

รอ้ยละ2 5 2 7 2 5 6 4

ดี 7 4 5 3 4 2 25

รอ้ยละ4 7 5 5 2 4 2 4

ดีเย่ียม 85 76 80 117 92 96 546

รอ้ยละ3 88 92 85 96 89 92 91

รอ้
ยล
ะ

แผนภูมิแสดงร้อยละของนักเรียนที่คิดเป็น ทำเป็น(ตามเกณฑ์ สพฐ.)
ปีการศึกษา 2566
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ตัวชี้วัดที่ 3 ผลสัมฤทธิ์การทดสอบ O-NET ม.6 แต่ละกลุ่มสาระการเรยีนรู้ 
  ระดับดีเยี่ยม : มคี่าเฉลี่ยมากกว่าค่าเฉลี่ยระดบับประเทศหรือคะแนนเฉลี่ยปีการศึกษาปัจจุบันหรือปี
การศกึษาที่ผา่นมาสูงกวา่ค่าเฉี่ยของปีก่อนหน้านั้น 3 สาระการเรียนรู้ ไดแ้ก่ สาระการเรียนรู้ภาษาอังกฤษ 
คณิตศาสตร ์และวิทยาศาสตร์ 
 

ตารางแสดงผลการทดสอบระดับชาติขั้นพื้นฐาน(O-Net) ชั้นมธัยมศึกษาปีที่ 6 เปรียบเทียบ ระหว่างปีการศึกษา 
2565 และ 2566 
 
ระดับ ปีการศึกษา ภาษาไทย สังคมศึกษา ฯ ภาษาอังกฤษ คณิตศาสตร์ วิทยาศาสตร ์ เฉลี่ย 

โรงเรียน 
2565 42.30 31.66 19.23 17.49 26.20 27.38 
2566 38.86 30.96 21.16 18.66 28.04 27.54 

เพิ่ม/ลด -3.44 -0.7 +1.93 +1.17 +1.84 +0.16 
 
 

แผนภูมิแสดงการเปรียบเทียบผลการทดสอบระดับชาติขั้นพื้นฐาน(O-Net) 
ระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 6 ระหว่างปีการศึกษา 2565 และ 2566 

    
แหล่งข้อมูล/หลักฐานอา้งอิง 
 รายงานผลการประเมินตนเองตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา (SAR) ปีการศึกษา 2566 
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2565 2566 เพิ่ม/ลด 2565 2566 เพิ่ม/ลด 2565 2566 เพิ่ม/ลด 2565 2566 เพิ่ม/ลด

โรงเรียน จังหวัด ภาค ประเทศ

ภาษาไทย สังคมศึกษา ฯ ภาษาอังกฤษ คณิตศาสตร์ วิทยาศาสตร์ เฉลี่ย
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ตัวชี้วัดที่ 4 ผู้เรียนมีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ 8 ประการ 
  ระดับดีเยี่ยม : ผู้เรียนมีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ ระดับดีเยี่ยม จำนวน 8 ข้อ 
 

ข้อ คุณลักษณะอันพึงประสงค์ ผลการประเมิน 

1 รักชาติ ศาสน์ กษตัริย ์ ดีเยี่ยม 

2 ซื่อสัตย์สุจริต  ดีเยี่ยม 

3 มีวินัย ดีเยี่ยม 

4 ใฝ่เรียนรู้  ดีเยี่ยม 

5 อยู่อย่างพอเพียง  ดีเยี่ยม 

6 มุ่งมั่นในการทำงาน  ดีเยี่ยม 

7 รักความเป็นไทย ดีเยี่ยม 

8 มีจิตสาธารณะ ดีเยี่ยม 
  

 แหล่งข้อมูล/หลักฐานอา้งอิง 
 รายงานผลการประเมินตนเองตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา (SAR) ปีการศึกษา 2566 

 
ตัวชี้วัดที่ 5 ผู้เรียนได้รับรางวัลการแข่งขันทางวิชาการจากสถาบันต่างๆ อย่างน้อย 1 ประเภท 

  ระดับดีเยี่ยม : ผู้เรียนได้รับรางวลัสูงสุดจากการแข่งขันทางวิชาการ ระดับชาติ จำนวน 1 รายการ 
ได้แก่  

ที รางวัล รายการ การแข่งขัน 
1 รองชนะเลิศ 

อันดับ 1  
การประกวดแข่งขัน
กิจกรรมการเขียน
ภาษาไทย ระดับชั้น
มัธยมศึกษาปีที่ 4 

การประกวดแข่งขันทักษะวิชาการนักเรียน 
ระดับประเทศ ในการประชุมวิชาการ การพัฒนาเด็ก
และเยาวชนในถิ่นธุรกันดารตามพระราชดำริ สมเด็จ
พระกนิษฐาธิราชเจ้า กรมสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดา 
ฯ สยามบรมราชกุมารี ประจำปี 2566 วันที ่16 – 18 
สิงหาคม 2566 

 

2 รางวัลระดับ
เหรียญทอง 

การแข่งขันขับร้อง
เพลงสากล ประเภท
หญิง  ระดับชั้น
มัธยมศึกษาปีที่ 1-3 

งานศิลปหัตถกรรมนักเรยีนระดับชาต ิครั้งที ่70 ปี
การศกึษา 2565 ภาคเหนือ ณ จังหวดัน่าน 
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ภาพแสดง เกียรติบัตรรางวัลรองชนะเลิศ  

การประกวดแข่งขันกิจกรรมการเขียนภาษาไทย ระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที ่4 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพแสดง  เกียรติบัตรรางวัลระดับเหรียญทอง การแข่งขันขับร้องเพลงสากล 
 ประเภทหญิง  ระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 1-3 

งานศิลปหัตถกรรมนักเรยีนระดับชาต ิครั้งที ่70 ปีการศึกษา 2565 ภาคเหนือ ณ จังหวัดนา่น 
 

 แหล่งข้อมูล/หลักฐานอา้งอิง 
 รายงานผลการประเมินตนเองตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา (SAR) ปีการศึกษา 2566 
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องค์ประกอบที่ 2 ด้านนวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อการเรียนการสอนยอดเยี่ยม 
 

ตัวชี้วัดที่ 1  ความเป็นมาของนวัตกรรม 
 

 แผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560 - 2579 ได้มีการกำหนดสาระสำคัญสำหรับการบรรลุเป้าหมายของ

การพัฒนาการศึกษาไว้ 5 ประการ ซึ่งได้แก่ 1) การเข้าถึง 2) ความเท่าเทียม 3) คุณภาพ 4) ประสิทธิภาพ และ   

5) ตอบโจทย์บริบทที่เปลี่ยนแปลงในระยะ 15 ปี ข้างหน้า โดยให้ความสำคัญกับการสร้างระบบการศึกษาให้มี

คุณภาพและประสิทธิภาพ เพื่อเป็นกลไกหลักของการพัฒนาศักยภาพและขีดความสามารถของมนุษย์ รัฐจึงควร

พัฒนาศกัยภาพคนทุกช่วงวัย และการสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้โดยมีคนเป็นศูนยก์ลางการพัฒนาเพื่อสร้างขีด

ความสามารถในการแข่งขันของประเทศ จึงจำเป็นต้องปรับเปลี่ยนการะบวนการทำงานหรือการบริหารจัดการ 

โดยเฉพาะเรื ่องการบริหารทรัพยากรมนุษย์หรือคน เนื ่องจากคนถือได้ ว่าเป็นปัจจัยการผลิตที ่สำคัญที ่สุด         

เพราะเป็นทรัพยากรที่จะทำให้การบริหารเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากน้อยเพียงใดย่อมขึ้นอยู่กับคน  

การบริหารงานที่ไม่ได้ให้ความสำคัญกับคนย่อมเป็นอุปสรรค ต่อความสำเร็จของเป้าหมาย ซึ่ฝความสำเร็จจะเกิด

ข้นได้นั้นต้องอาศัยบุคคลที่มีความรู้ทักษะความสามารถในการขับเคลื่อนองค์กรให้สามารถก้าวไปสู่ความสำเร็จ 

เนื่องจากการบริหารทรัพยากรมนุษย์เป็นเรื่องที่ต้องเน้นถึงความสำคัญของศักยภาพที่อยู่ในตัวมนุษย์ องค์กรจึง

สามารถใช้วิธีการบริหารเพื่อเพิ่มคุณค่าให้กับมนุษย์สร้างการมีส่วนร่วมและเห็นถึงความสำคัญของบุคลากรนำไปสู่

การพัฒนาบุคลากรได้อย่างมีประสิทธิภาพ (สำนักงานเลขาธิการสภา การศึกษา. 2560: 80) 

 การศึกษาของไทยมีปัญหาวิกฤตที่สะสมมานานไม่ว่าจะเป็นปัญหาความแตกต่างของคุณภาพและ  

มาตรฐานการศึกษาระหว่างสถานศึกษา ปัญหาการอ่านไม่ออกเขียนไม่ได้ ปัญหาความเหลื่อมล้ำในโอกาสและ 

ความเสมอภาคทางการศึกษา ปัญหาของสถานศึกษาขนาดเล็กในชนบท ปัญหาการรวมศูนย์อ ำนาจเข้าสู่ 

ส่วนกลาง รวมถึงการกระจายอำนาจไปสู่สถานศึกษา การบริหารและจัดการที่ขาดความรับผิดชอบต่อผู้เรียน      

มุ่งผลิตในเชิงปริมาณมากกว่าคุณภาพ และผลิตกำลังคนไม่สนองตอบความต้องการของตลาดแรงงานและการ

พัฒนาประเทศ ผู้สำเร็จการศึกษาขาดทักษะการคิด วิเคราะห์ การใช้เหตุผล ทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 

และสมรรถนะในการปฏิบัติงาน (สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา 2559: 1-6) ในความวิกฤตของปัญหา

การศึกษาในระดับประเทศ ยังมีความวิกฤตมากยิ่งกว่าในสถานศึกษา ที่ตั้งอยู่บนพื้นที่สูงและทุรกันดาร ด้วยสภาพ

พื้นที่ทางภูมิศาสตร์บริเวณภาคเหนือของประเทศไทยที่มีลักษณะภูมิประเทศส่วนใหญ่เป็นภูเขาสูง เป็นพื้นที่ป่ าไม้ 

ต้นน้ำลำธาร ประชากรที่อาศัยอยู่ในพื้นที่บริเวณนี้ มีความหลากหลายของกลุ่มชาติพันธุ์ เช่น กะเหรี่ยง มูเซอ ม้ง 

เมี่ยน ลั๊วะ ถิ่น ไทลื้อ ไทยใหญ่ จีนฮ่อ มลาบรี เป็นต้น การตั้งถิ่นฐานบ้านเรือนของประชาชน จะตั้งอยู่กระจัด 

กระจายเป็นหย่อมบ้าน ตามที่ราบเชิงเขา หุบเขา บนภูเขาสูงและการคมนาคมไม่สะดวก มีความยากลำบาก 

ตลอดจนมีวัฒนธรรมและความเชื่อที่แตกต่างกัน ประชากรส่วนใหญ่ประกอบอาชีพทำไร่ บุกรุกถางป่า รับจ้างหา

ของป่า มีฐานะยากจน ดังนั้นผู้ปกครองจึงให้ความสำคัญกับการหาเลี้ยงชีพมากกว่าที่จะให้บุตรหลานรับการศึกษา 
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ซึ่งการจัดการศึกษานอกจากจะขาดโอกาสทางการศึกษาเนื่องจากสภาพแวดล้อม สังคม วัฒนธรรม และเศรษฐกิจ

ที่แตกต่างไปจากคนกลุ่มใหญ่ของประเทศ ทำให้การพัฒนาไม่ประสบผลสำเร็จเท่าที่ควรและแม้จะได้รับการศึกษา 

คุณภาพการศึกษาก็ยังอยู่ในระดับต่ำ ส่งผลไปถึงคุณภาพของชีวิตด้วย (สุบัน พรเวียง,2558) สอดคล้องกับรายงาน

ของสำนักงานส่งเสริมสังคมแห่งการเรียนรู้ และคุณภาพเยาวชน (2557) ที่ระบุว่าเด็กด้อยโอกาสที่อยู่ในกลุ่ม

เปราะบางทางเศรษฐกิจ ได้แก่ เด็กยากจนพิเศษ เด็กที่อยู่ในครอบครัวใช้แรงงาน หรือรับจ้าง ตลอดจนเด็กที่อาศัย

อยู่ในพื้นที่ห่างไกลทุรกันดาร เด็กยากจน หรือเด็กที่ครอบครัวมีรายได้เฉลี่ยไม่เกิน 40,000 บาท/ปี มีจำนวน 

4,585,207 คน เด็กเหล่านี้ส่วนใหญ่แม้จะอยู่ในระบบการศึกษาแต่ก็ยังมีโอกาสสูงที่จะกลายเป็นกลุ่มเสี่ยงต่อการ

ออกกลางคัน เน่ืองจากความจำเป็นของครอบครัว เด็กกลุ่มนี้มีความต้องการทั้งการสนับสนุนโอกาสทางการศึกษา

ที่มีคุณภาพ ตั้งแต่ชั้นปฐมวัยจนถึงขั้นสูงสุดตามศักยภาพ ตลอดจนความช่วยเหลือสงเคราะห์ครอบครัว ให้มี

ปัจจัยพื้นฐานในการดำรงชีวิตที่พอเพียง อันจะส่งผลโดยตรงต่อคุณภาพหรือผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน โดยเฉพาะ

อย่างยิ่งเด็กที่อยู่ในพื้นที่หา่งไกล ถิ่นทุรกันดารและส่วนใหญ่เป็นเด็กยากจนที่ต้องการการสนับสนุนด้านโอกาสทาง 

การศึกษาที่มีคุณภาพในทุกระดับช่วงวัยเช่นกัน 

โรงเรียนบ่อเกลือ โรงเรียนในโครงการพระราชดำริ สมเด็จพระกนิษฐาธิราชเจ้า กรมสมเด็จพระเทพ

รัตนราชสุดา สยามบรมราชกุมารี โรงเรียนในถิ่นทุรกันดาร มีจุดอ่อนและอุปสรรคมากมาย นักเรียนมีปัญหาด้าน

การอ่านการเขียนภาษาไทย ส่งผลต่อการทดสอบระดับชาติด้านภาษาอังกฤษ ด้านคณิตศาสตร์ ด้านสังคมศึกษาฯ 

และด้านวิทยาศาสตร์ โรงเรียนบ่อเกลือขาดรูปแบบการบริหารและจัดการที่ชัดเจนให้กับครูและบุคลากรในการ

ดำเนินงาน ระบบการบริหารจัดงานในสถานศึกษาไม่เป็นระบบ จึงยังไม่สามารถจัดการศึกษาให้มีคุณภาพและลด

ความเหลื่อมล้ำทางการศึกษาได้เท่าที่ควร  ครูยังขาดทักษะที่จำเป็นในการจัดการเรียนรู้เชิงรุก Active Learning 

ที่เหมาะสมต่อการจัดการเรียนรู้แก่ผู้เรียนในศตวรรษที่ 21 ตลอดจนยังมีการใช้เทคโนโลยีในการสอนและการ

เรียนรู้ของผู้เรียนไม่มากพอเท่าที่ควร และที่สำคัญครูยังขาดโอกาสในการแลกเปลี่ยนเรียนรู้    เพื่อจัดการความรู้ที่

เป็นระบบให้ครูสามารถจัดการเรียนการสอนบรรลุผลสำเร็จได้ 

จากข้อมูลสารสนเทศที่ได้จากการวิเคราะห์สภาพปัจจุบัน (SWOT Analysis) ของโรงเรียนบ่อเกลือ
ประกอบกับการศึกษาแผนการศึกษาแห่งชาติ แผนยุทธศาสตร์พัฒนาการศึกษาทุกระดับ นโยบายและจุดเน้น  
ของรัฐบาล กระทรวงศึกษาธิการ สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษาน่านและผู้บังคับบัญชาทุกระดับ ความต้องการของนักเรียน ผู้ปกครอง ชุมชนและท้องถิ่น  และ
ข้อเสนอแนะจากการประเมินของสำนักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (องค์การมหาชน)    
ทำให้ทุกคนมีความเห็นที่สอดคล้องไปในทิศทางเดียวกันว่า โรงเรียนบ่อเกลือต้องยกระดับคุณภาพผู้เรียน เพิ่มพูน
การบริหารจัดการให้เป็นระบบที่ยั่งยืน ส่งเสริมและพัฒนาครูและบุคลากรอย่างเต็มศักยภาพ ก้าวล้ำเทคโนโลยกีาร
เปลี่ยนแปลง ประสานเครือข่ายเพื่อความยั่งยืนและยกระดับคุณภาพการจัดการเรียนรู้ให้มีประสิทธิภาพและเกิด
ประสิทธิผลสูงสุด ภายใต้ความร่วมมือร่วมใจในการปฏิบัติงานในนาม “พลังบ่อเกลือ” นำมาซึ่งแนวคิดในการ
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คิดค้นเครื่องมือที่เหมาะสมในลักษณะของรูปแบบการบริหารและพัฒนาโรงเรียนบ่อเกลือ“BOKLUEA MODEL  
4 Qs”สำหรับใช้ในกระบวนการดำเนินงาน 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพแสดง รูปแบบการบริหารและพัฒนาโรงเรยีนบ่อเกลือ“BOKLUEA MODEL  4 Qs” 
   

ตัวชี้วัดที่ 2 การออกแบบนวัตกรรม 
 

 จากสภาพปัญหาของโรงเรียนที่ได้กล่าวไว้  โรงเรียนบ่อเกลือจึงมีความจำเป็นต้องพัฒนาการรูปแบบการ 
บริหารที่จะต้องขับเคลื่อนทั้งระบบและรวมพลังทุกมิติ โดยใช้ชื่ออำเภอและสถานศึกษาเป็นสัญลักษณ์ BOKLUEA 
MODEL  4 Qs เพื่อรวมใจเป็นหนึ่งเดียวในการพัฒนาคุณภาพสถานศึกษา ใช้แนวคิดพื้นฐานมาจากทฤษฎีระบบ 
เทคนิควงจรคุณภาพ การบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน การบริหารแบบมุ่งผลสัมฤทธิ์ กระบวนการจัดการความรู้ 
การมีส่วนร่วม การร่วมแรง ร่วมใจ การเสริมพลัง และแนวพระราชดำริการพัฒนาเด็กและเยาวชนในถิ่นทุรกันดาร 
ดังภาพ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพแสดง แนวคิดพื้นฐานในการออกแบบกระบวนการบริหารและพัฒนาโรงเรียนบ่อเกลือ 
 

BASIC

CONCEPTS

ทฤษฎีระบบ 

เทคนิควงจรคณุภำพ

กำรบรหิำรโดยใชโ้รงเรยีน
เป็นฐำน 

กำรบรหิำรแบบมุง่
ผลสมัฤทธ์ิ 

กระบวนกำรจดักำร
ควำมรู ้

กำรมีสว่นรว่ม กำร
รว่มแรง รว่มใจ 

กำรเสรมิพลงั 

แนวพระรำชด ำรกิำร
พฒันำเด็กและเยำวชนใน

ถ่ินทรุกนัดำร
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องค์ประกอบของรูปแบบ 
 รูปแบบกระบวนการบริหารและพัฒนาโรงเรียนบ่อเกลือมี 5 องค์ประกอบ ได้แก่ หลักการ วัตถุประสงค์ 
กระบวนการ การวดัและประเมินผล และปัจจัยสนับสนุน มีรายละเอียดดงันี้ 

1. หลักการ 
  กระบวนการบริหารและพัฒนาโรงเรียนบ่อเกลือเป็นรูปแบบกระบวนการบริหารและพัฒนา
โรงเรียนที ่มีความเป็นระบบ เน้นการบริหารจัดการและกระบวนการดำเนินงานของครูและบุคลากรให้มี
ประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล เพื่อพัฒนาคุณภาพผู้เรียน คุณภาพการบริหารจัดการ และคุณภาพการจัดการ
เรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ ให้บรรลุเป้าหมายตามมาตรฐานสถานศึกษาที่กำหนด โดยการมีส่วนร่วมจาก
ทุกภาคส่วน บนพื้นฐานของสภาพบริบทสถานศึกษาขนาดกลางบนพื้นที่สูงในถ่ินทุรกันดาร 

2. วัตถุประสงค์ 
  2.1 เพื่อสร้างรูปแบบกระบวนการบริหารและพัฒนาโรงเรียนบ่อเกลือ  
  2.2 เพื ่อใช้ร ูปแบบกระบวนการบริหารและพัฒนาโรงเร ียนบ่อเกลือไปใช้ในการบริหาร
สถานศึกษาให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
  

 3. กระบวนการ 
  3.1 ศึกษารูปแบบการบริหารและพัฒนาโรงเรียน ทฤษฏี หลักการ เทคนิค กระบวนการบริหาร
จากเอกสารวิชาการ แหล่งข้อมูลที่น่าเชื่อถือต่างๆ และศึกษาสภาพบริบทของสถานศึกษา ความต้องการของผู้มี
ส่วนได้ส่วนเสียทุกส่วน 
  3.2 สร้างรูปแบบกระบวนการบริหารและพัฒนาโรงเรียน โดยจัดประชุมเชิงปฏิบัติการของ
ผู้บริหารสถานศึกษา ครูและบุคลากร เพื่อร่วมกันสังเคราะห์ข้อมูลที่ได้จากการศึกษา นำสารสนเทศที่ได้มากำหนด
เงื่อนไขการสร้างรูปแบบการบริหารและพัฒนาโรงเรียน ที่สอดคล้องกับสภาพปัญหาและความต้องการในการ
พัฒนาโรงเรียนบ่อเกลือจึงออกมาเป็นกระบวนการบริหารและพัฒนาโรงเรียนบ่อเกลือ“BOKLUEA MODEL  4 
Qs”    ที่เน้นกระบวนการบริหารจัดการและกระบวนการดำเนินงานของครูและบุคลากร ดังนี้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพแสดง กระบวนการของรูปแบบการบริหารและพัฒนาโรงเรียนบ่อเกลือ 
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B : Best-Target (กำหนดเป้าหมายเป็นเลิศ) 

1. ครูและบุคลากรร่วมกันกำหนดเป้าหมายที่เป็นเลิศ กลยุทธ์ แผนงาน โครงการที่มุ่งเน้นการพัฒนาคุณภาพ
ผู้เรียนให้มีความรู้ คุณลักษณะที่พึงประสงค์ สมรรถนะตามหลักสูตร มีทักษะที่จำเป็นในศตวรรษที่ 21 (3Rs8Cs) จาก
ข้อมูลสารสนเทศทางวิชาการย้อนหลังของโรงเรียน ภายใต้นโยบายความปลอดภัย และคำนึงถึงปัจจัยความแตกต่าง
ของบุคคล ที่สอดคล้องกับนโยบายของกระทรวงศึกษาธิการ สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน สำนักงาน
เขตพื้นที่การศึกษา ความต้องการของนักเรียน ผู้ปกครองและชุมชน และข้อเสนอแนะจากการประเมินของสำนักงาน
รับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (องค์การมหาชน) 

2. การมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกภาคส่วน และร่วมกันจัดทำแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
แผนปฏิบัติการประจำปีที ่มีรายละเอียดชัดเจน ให้ความสำคัญกับโครงการในการพัฒนาคุณภาพผู้เรียนตาม
แนวทางที่ร่วมกันกำหนด และผ่านความเห็นชอบ/อนุมัติจากคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน อีกทั้งได้จัดทำ
แผนยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการ เพื่อมุ่งเน้นการยกระดับคุณภาพทางวิชาการของผู้เรียน 
O : co-Operate (สร้างความร่วมมือร่วมใจ) 
 1. จัดโครงสร้างและระบบงานที่ชัดเจน 4 ระบบหลัก ได้แก่ ระบบการจัดการเรียนรู้ ระบบกิจกรรมพัฒนา
ผู้เรียน ระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน และระบบประกันคุณภาพภายใน และกำหนดขั้นตอนการปฏิบัติงาน 
(flowchart) ที่ชัดเจน เพื่อให้ทุกคนสามารถปฏิบัติงานได้อย่างถูกต้อง มีประสิทธิภาพ  และบรรลุเป้าหมายการ
ปฏิบัติงาน 
 2. มุ่งเน้นการทำงานเป็นทีม โดยมีผู้นำทีม สมาชิกทีม ระบบการทำงาน  และกติกาที่ทุกคนต้องเคารพ
ร่วมกัน โดยคำนึงถึงความรู้ ความสามารถและลักษณะของแต่ละบุคคล เลือกใช้คนให้เหมาะสมกับงาน “Put the 
right man on the right job” และเสริมสร้างพลัง (Empowerment) แก่ทีมงาน 
 3. สร้างปฎิสัมพันธ์กันของคนในทีม กำหนดวัฒนธรรมองค์กรร่วมกัน 3 ต 3ส 3ร โดยการพูดคุย ปรึกษา 
ช่วยเหลือ สื ่อสารการทำงานระหว่างกัน  เพื ่อให้ทุกคนมีเป้าหมายที ่จะบรรลุร ่วมกัน  ตลอดจนส่งเสริม
ความก้าวหน้า สร้างขวัญกำลังใจในการทำงานแก่ครูและบุคลากร 
 4. สรา้งความร่วมมือกับหน่วยงาน องค์กร และชมุชน เพื่อร่วมทีมพัฒนาคุณภาพการจัดการศกึษาของ
โรงเรียน 
 K : Knowledge management (การจัดการความรู้ มุ่งประสิทธิภาพและประสิทธิผล) 

ครูและบุคลากรดำเนินโครงการ กจิกรรมในการพัฒนาคุณภาพผู้เรียนตามแผนปฏิบัติการประจำปี และ
แผนยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการ ดังนี้ 
 1. พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาโรงเรียน ให้เป็นไปตามหลักสูตรแกนกลางฯ ตรงตามความต้องการและ
ศักยภาพของผู้เรียน ชุมชน โดยได้จัดให้มีการเพิ่มกิจกรรมเสริมหลักสูตรในระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน ได้แก่ 
กิจกรรมการอ่านคิดวิเคราะห์ และเขียนสื ่อความ กิจกรรมเสริมทักษะคณิตศาสตร์ กิจ กรรมเสริมทักษะ
ภาษาอังกฤษ กิจกรรมเสริมทักษะวิชาการ และกิจกรรมอบรมคุณธรรม พร้อมทั้งได้จัดให้มีกิจกรรมชุมนุมที่
หลากหลายให้นักเรียนได้เลือก ได้แก่ ชุมนุมดนตรีไทย นาฏศิลป์ กีฬาและกรีฑา สื่อสร้างสรรค์ สภานักเรียนฯ  
 2. ปรับเปลี่ยนการจัดการเรียนรู้ของครูให้มีความเหมาะสมมากขึ้น “Put the right man on the right 
job” เพื่อมุ่งเน้นการยกระดับคุณภาพการจัดการเรียนรู้ พร้อมทั้งส่งเสริมให้ครูพัฒนากระบวนการเรียนรู้ที่เน้นการ
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สร้างองค์ความรู้จากการลงมือปฏิบัติจริง (Active Learning) ให้ความสำคัญกับการพัฒนาการเรียนรู้ตามศักยภาพ
รายบุคคล ทุกประเภท โดยเฉพาะเด็กนักเรียนที่บกพร่องการเรียนรู้ บกพร่องทางสติปัญญา โดยครูทุกคนมีระบบ
การจัดการเรียนรู้ในวิชาของตนเองที่ประกอบด้วย การวิเคราะห์ตัวชี ้วัด/ผลการเรียนรู้ คำอธิบายรายวิชา 
โครงสร้างรายวิชา แผนการวัดและประเมินผลที่เน้นการพัฒนามากกว่าการตัดสิน ออกแบบหน่วยการเรียนรู้ 
วิเคราะห์/ปรับพื้นฐานผู้เรียน และแผนการจัดการเรียนรู้แบบ Active Learning 
 3. ส่งเสริมให้ครูได้ทำวิจัยชั้นเรียน เพื่อการแก้ไขปัญหาและพัฒนาคุณภาพการศึกษา โดยกำหนดให้ครูทุก
คนทำวิจัยชั้นเรียน 1 เรื่อง/ปีการศึกษา และจัดให้มีแลกเปลี่ยนเรียนรู้เมื่อสิ้นปีการศึกษา   
 4. ส่งเสริม สนับสนุนให้ครูได้ผลิตและเลือกใช้สื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการศึกษาที่เหมาะสมมา
ใช้ในการพัฒนาผู้เรียนทุกคน เช่น จัดทำแบบฝึกหัดคำพื้นฐานภาษาไทย/ภาษาอังกฤษ แบบฝึกการอ่านการเขียน 
แบบฝึกหัดการคิดคำนวณ แบบฝึกหัดการคัดลายมือ สื่อทำมือทุกรูปแบบ พร้อมทั้ งได้เปลี่ยนรูปแบบการพัฒนา
ความสามารถด้านการอ่านการเขียนของนักเรียนข้ึนใหม่  
 5. พัฒนาแหล่งเรียนรู้และสภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อการเรียนรู้ของผู้เรียน ได้แก่ การพัฒนาทุกห้องเรียนให้
เป็นห้องเรียนคุณภาพ การปรับปรุงห้องคอมพิวเตอร์ที่สามารถรองรับการเรียนรู้ได้เต็มศักยภาพ การปรับปรุง
ห้องสมุดมีชีวิตที่สืบค้นได้ทั้งหนังสือและสืบค้นออนไลน์ การปรับปรุงสนามฟุตบอล เสริมสร้างศักยภาพด้านกีฬา
ของนักเรียน การสร้างและปรับปรุงแหล่งเรียนรู้ทักษะอาชีพ การปรับภูมิทัศน์ สถานที่และสภาพแวดล้อมของ
โรงเรียนเพื่อสร้างบรรยากาศที่ดีในการเรียนรู้ โดยใช้งบประมาณจากการระดมทรัพยากรทางการศึกษา   
 6. พัฒนาระบบการนิเทศภายในของโรงเรียนบ่อเกลือพร้อมทั้งจัดทำคู่มือการนิเทศภายในของโรงเรียน   
ที่กำหนดให้มีการนิเทศการจัดการเรียนรู้ จำนวน 2 ครั้ง/ปีการศึกษา โดยกำหนดให้มีการสะท้อนผลการนิเทศ
ทางตรง และนำผลการนิเทศการจัดการเรียนรู้ เป็นปัญหา/จุดเด่น มาแลกเปลี่ยนเรียนรู้ในชุมชนการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพ (PLC) ในประเด็นต่างๆ ให้เกิดการเรียนรู้ร่วมกันเป็นชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ เพื่อทำการปรับปรุง 
แก้ไขและพัฒนาต่อไป 
 7. พัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาของโรงเรียนบ่อเกลือโดยได้จัดทำคู่มือการประกัน
คุณภาพภายในขึ้นใหม่ มีการผสมผสานระหว่างข้อมูลเชิงคุณภาพและเชิงปริมาณ มีการควบคุม ติดตามการจัด
การศึกษาเพื่อมุ่งผลสัมฤทธิ์อย่างใกล้ชิด มุ่งเน้นให้ครูพัฒนาคุณภาพผู้เรียน คุณภาพกระบวนการจัดการเรียนรู้ที่
เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญให้มีผลสัมฤทธิ์สูงกว่าค่าเป้าหมายตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาที่กำหนด   
 8. ประสานความร่วมมือกับองค์กร หน่วยงาน ภาคีเครือข่ายต่างๆ ในการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการ 
ได้แก่ การจัดกิจกรรมค่ายวิชาการพัฒนาความสามารถด้านภาษาไทยในทุกปี โดยความร่วมมือของคุณครูผู้มี
ความสามารถและประสบการณ์สูง การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ และศึกษาดูงานเพื่อพัฒนาคุณภาพวิชาการ 
L : innovative Leader (ผู้นำแห่งนวัตกรรม(นวัตกร)) 

 ส่งเสริมให้ครูเป็นผู้มีบทบาทสำคัญในการสรา้งสรรค์และพัฒนานวตักรรมในการจัดการเรียนรูอ้ยูเ่สมอ 

ดังนี้  

1. การพัฒนาทักษะ (การฝึกอบรมและพัฒนา (Training and Development): จัดการอบรมและ 

กิจกรรมพัฒนาทักษะที่เกี่ยวข้องกับการนำนวัตกรรมการศึกษาและวิจัย (Education and Research): สนับสนุน

การศกึษาและวิจัยเพื่อเพิ่มพูนความรู้และทักษะใหม่ ๆ 
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2. การสรา้งวัฒนธรรมแห่งนวัตกรรม (Innovation Culture)การสนับสนุนความคิดสร้างสรรค ์ 

(Supporting Creativity): สร้างวัฒนธรรมที่ส่งเสริมความคิดสร้างสรรคแ์ละนวัตกรรมการยอมรบัความเสี่ยง 

(Accepting Risk): ยอมรับความเสี่ยงที่อาจเกดิขึ้นจากการทดลองและนำนวัตกรรมใหม่ ๆ มาใช้ 

3. การใช้เทคโนโลย ี(Technology Utilization)การนำเทคโนโลยีมาใช ้(Technology Integration):  

ใช้เทคโนโลยีในการพัฒนาการเรียนการสอนและการบริหารจัดการการติดตามเทคโนโลยีใหม่ (Keeping Up with 

New Technologies): ติดตามและศึกษาเทคโนโลยีใหม่ ๆ ที่สามารถนำมาใช้ในการพัฒนาสถานศึกษา 

4. การสรา้งเครือข่ายและความรว่มมือ (Networking and Collaboration)การสรา้งเครือข่าย 

นวัตกรรม (Innovation Networks): สร้างเครือข่ายและความรว่มมือกับองค์กรอื่น ๆ เพื่อแลกเปลี่ยนความรู้และ

นวัตกรรมการรว่มมือกับชุมชน (Community Collaboration): ทำงานรว่มกับชุมชนในการพัฒนาและนำ

นวัตกรรมมาใช้ในการแกไ้ขปัญหา 

U : Utilize feedback (นำข้อเสนอแนะมาใช้) 

 เพื่อให้การพัฒนาโรงเรียน และการจดัการเรียนรูใ้ห้นักเรียนพัฒนาอย่างเต็มศักยภาพ การรับฟัง

ข้อเสนอแนะมาปรับปรุงแก้ไขจึงมีความสำคัญ การสรา้งวัฒนธรรมการเปิดรับและการใช้ข้อเสนอแนะ ดังนี้ 

1. การสรา้งวัฒนธรรมการเปิดรับข้อเสนอแนะ (Feedback Culture): สง่เสริมให้ทุกคนในองค์กรมีส่วน 

ร่วมในการให้และรับข้อเสนอแนะอย่างสร้างสรรค์ 

2. การยอมรับความผิดพลาดและการเรียนรู้จากข้อเสนอแนะ (Learning from Feedback): ส่งเสริมให้ 

ทุกคนในองค์กรยอมรับความผิดพลาดและเรียนรูจ้ากข้อเสนอแนะเพื่อการพัฒนาอยา่งต่อเน่ือง 

E : Evaluation (การประเมินผล) 

1. การส่งเสริมวัฒนธรรมการประเมิน (Evaluation Culture): สร้างวัฒนธรรมที่ส่งเสริมการประเมิน

อย่างต่อเน่ืองและการใชผ้ลการประเมินในการปรบัปรุง 

2. การยอมรับและเรียนรู้จากผลการประเมิน (Learning from Evaluation): ส่งเสริมให้บุคลากรยอมรับ

ผลการประเมินและเรียนรู้จากผลการประเมินเพื่อการพัฒนาอย่างต่อเน่ือง 

A : Assessment & Framework (การประเมนิคุณภาพและจัดกรอบความคิดใหม่) 

1. การประเมินการเรียนการสอน (Teaching and Learning Assessment) 

1.1 การประเมินผลการเรียนรู้ของนักเรียน (Student Learning Outcomes Assessment): วัดผลการ

เรียนรู้ของนักเรียนเพื่อปรับปรุงการสอน 

1.2 การประเมินวิธีการสอน (Teaching Methods Assessment): ประเมินประสิทธิภาพของวิธีการสอน

และปรับปรุงให้เหมาะสม 

2. การประเมินการบริหารจัดการ (Management Assessment) 
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2.1การประเม ินกระบวนการบร ิหารจ ัดการ (Management Process Assessment): ว ัดผลการ

ดำเนินงานของกระบวนการบริหารจัดการ 

2.2 การประเมินการสื่อสารและการตัดสินใจ (Communication and Decision-Making Assessment): 

ประเมินประสิทธิภาพของการสื่อสารและการตัดสินใจในองค์กร 

3. การประเมินสิ่งอำนวยความสะดวกและสภาพแวดล้อม (Facilities and Environment Assessment) 

3.1 การประเมินความพร้อมของสิ่งอำนวยความสะดวก (Facilities Readiness Assessment): วัดความ

พร้อมและประสิทธิภาพของสิ่งอำนวยความสะดวก 

3.2 การประเม ินสภาพแวดล ้อมการเร ียนร ู ้  (Learning Environment Assessment): ประเมิน

สภาพแวดล้อมการเรียนรู้เพื่อสร้างสภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อการเรียนรู้ 

 3.3 ทดลองใช้รูปแบบการบริหารและพัฒนาโรงเรียนบ่อเกลือ“BOKLUEA MODEL  4 QS” ในการ
บริหารและพัฒนาโรงเรียนสู่การปฏิบัติ ช่วงแรกของภาคเรียนที่ 2 ปีการศึกษา 2565 โดยนำไปใช้ ดังนี้ 
  - การบริหารและพัฒนาคุณภาพสถานศึกษาทั้งระบบ 
  - ดำเนินงานบริหารวิชาการ บริหารงบประมาณ บริหารงานบุคคล และบริหารทั่วไป 
  - การดำเนินโครงการ กิจกรรม ตามแผนปฏิบัติการ 
  - ระบบการจัดการเรียนรู้ ระบบกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน ระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน 
  - การดำเนินงานตามแผนยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการของโรงเรียน 
 

 4. การวัดและประเมินผล 
  4.1 ความพึงพอใจของครู บุคลากร นักเรียน คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ในการบริหาร
จัดการและพัฒนาโรงเรียนโดยใช้รูปแบบการบริหารและพัฒนาโรงเรียนบ่อเกลือ“BOKLUEA MODEL  4 Qs” 
  4.2 คุณภาพผูเ้รียน 3 ดา้น คือ ผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการ สมรรถนะและคุณลักษณะที่พึงประสงค์ 
  4.3 สมรรถนะการปฏิบัตงิานที่เป็นเลิศ (Best Pracitice Compertencies) ของครูและบุคลากร 
  4.4 ประสิทธิภาพของกระบวนการบริหารและจดัการโรงเรียน 
 

 5. ปัจจัยสนับสนุน 
  5.1 ความรู้ความเข้าใจ เจตคติและความรว่มมือของครูและบุคลากรของโรงเรียน 
  5.2 การขับเคลื่อนกระบวนการบริหารและพัฒนาสู่การปฏิบัติของผู้อำนวยการสถานศึกษา 
  5.3 ความพร้อมของทรัพยากรและสิ่งอำนวยความสะดวกที่เอื้อต่อการพฒันาคุณภาพการศึกษา 
  5.4 ความรว่มมือของนักเรียน ผู้ปกครองนักเรียน ชุมชนและเครือข่ายต่างๆ 
 

 จากองค์ประกอบของรูปแบบการบริหารและพัฒนาโรงเรียนบ่อเกลือ“BOKLUEA MODEL  4 Qs” โดยมี
องค์ประกอบของรูปแบบ 5 องค์ประกอบ ได้แก ่หลักการ วตัถุประสงค์ กระบวนการ การวดัและประเมินผล และ
ปัจจัยสนุบสนุน สามารถสรุปการออกแบบได้ดังภาพ 
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ภาพแสดง องค์ประกอบการออกแบบรูปแบบการบริหารและพัฒนาโรงเรียนบ่อเกลือ 

“BOKLUEA MODEL  4 Qs” 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพแสดง เงื่อนไขความต้องการของครูและบุคลากรสู่การออกแบบ “BOKLUEA MODEL  4 Qs” 
 

 

เป็นเครื่องมือที่เข้าใจง่าย 
ไม่ยุ่งยาก ไม่ซับซ้อน 
ไม่สร้างภาระงานเพิ่ม 

 

สามารถขับเคลื่อนกระบวนการทำงาน
จริงและยกระดับคุณภาพการศึกษา

ของโรงเรียนได้ 
 

สามารถนำไปใช้ได้กับ 

ทุกระบบงาน ทุกโครงการ  

ทุกกิจกรรม 
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ตัวชี้วัดที่ 3 การดำเนินการพัฒนานวัตกรรม 
 

 จากการออกแบบรูปแบบการการบริหารและพัฒนาโรงเรียนบ่อเกลือ“BOKLUEA MODEL  4 Qs” ตาม
องค์ประกอบ 5 องค์ประกอบ ที ่เป็นการออกแบบกระบวนการขับเคลื่อนการดำเนินงานทั ้งระบบงานหลัก 
ระบบงานย่อย โครงการ กิจกรรมต่างๆ ของโรงเรียน ที่เป็นไปตามความต้องการของครูและบุคลากร สอดคล้องกับ
การแก้ปัญหาการปฏิบัติงานแบบเดิม และที่สำคัญเป็นการขับเคลื่อนการดำเนินงานตามกรอบทิศทางการพัฒนา
คุณภาพการศึกษา สู่เป้าหมายและวิสัยทัศน์ที่กำหนดตามแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา ผู้บริหาร ครูและบคุลากร
จึงกำหนดให้มีการนำรูปแบบการบริหารและพัฒนาโรงเรียนบ่อเกลือ“BOKLUEA MODEL  4 Qs” ที่ได้ออกแบบ 
ไปทดลองใชสู้่การปฏิบัติตั้งแต่ปีการศึกษา 2564 ดังนี้ 
 

 
 

แผนภาพแสดง ขั้นตอนการพัฒนารูปแบบกระบวนการบริหารและพัฒนาโรงเรียนบ่อเกลือ 
 

 1. สร้างความเข้าใจ ประชุมสื่อสาร สร้างความเข้าใจที่ชัดเจน กำหนดแนวทางในการใช้รูปแบบการ
บริหารและพัฒนาโรงเรียนบ่อเกลือ “BOKLUEA MODEL  4 Qs” สู่การปฏิบัติอย่างมีประสิทธิภาพ 

 2. ทดลองใช้ นำรูปแบบการบริหารและพัฒนาโรงเรียนบ่อเกลือ “BOKLUEA MODEL  4 Qs” ไปใช้ใน
การขับเคลื่อนการบริหารและพัฒนาคุณภาพสถานศึกษาทั้งระบบ ขับเคลื่อนระบบงานบริหารวิชาการ บริหาร
งบประมาณ บริหารงานบุคคล และบริหารทั่วไป ขับเคลื่อนการดำเนินโครงการ กิจกรรม ตามแผนปฏิบัติการ
ประจำปี ระบบการจัดการเรียนรู้ ระบบกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน ระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน ขับเคลื่อนการ
ดำเนินงานตามแผนยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการ โดยได้ระบุรายละเอียดการดำเนินงานในการขับเคลื่อนด้วย
กระบวนการ “BOKLUEA”  

3. ประเมินผลประเมินผลการนำรูปแบบการบริหารและพัฒนาโรงเรียนบ่อเกลือ “BOKLUEA MODEL  4 
Qs” ในการขับเคลื่อนระบบงานและโครงการตามแผนปฏิบัติงานประจำปี โดยครูและบุคลากรได้ร่วมกันสะท้อน
ผลการนำรูปแบบการบริหารและพัฒนาโรงเรียนบ่อเกลือ “BOKLUEA MODEL  4 Qs” ไปใช้ตามแผนงานต่างๆ 
สรุปได้ ดังนี้ 
  ข้อด ี
  1.) ครู บุคลากร และคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน พึงพอใจต่อการบริหารและพัฒนา
โรงเรียนบ่อเกลือในระดบัมากที่สุด 
  2.) ผู้เรียนมผีลสัมฤทธิ์ทางวิชาการ สมรรถนะและคุณลักษณะที่พึงประสงค์ที่เพิ่มขึ้น 
  3.) ครูและบุคลากรปฏิบัติงานได้อย่างเป็นระบบและมีคุณลักษณะที่ดีในการทำงาน 
  4.) โรงเรียนมีการบริหารและจัดการระบบงานหลัก งานย่อย และการดำเนินโครงการ กิจกรรม 
ที่เป็นระบบ มีบรรยากาศการทำงานที่เอื้อต่อการพัฒนา 
  ข้อควรปรับปรุง 
  1.) ควรเพิ่มความชัดเจนของกรอบทิศทางการศึกษาของโรงเรียน เพื่อนำสู่การปฏิบัติในทุกงาน
อันจะนำมาซึ่งการบรรลุสู่เป้าหมายและวิสัยทัศน์ของโรงเรียน 

สร้างความเข้าใจ ทดลองใช ้ ประเมินผล ปรับปรุงพัฒนา 
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  2.) ควรเสริมสร้างลักษณะการทำงานที่เป็นอัตลักษณ์เด่นของครูและบุคลากรในการดำเนินงานที่
สอดคล้องกับรูปแบบการบริหารและพัฒนาโรงเรยีนบ่อเกลือ“BOKLUEA MODEL 4 Qs” 
 4. ปรับปรุงพัฒนา ปรับปรุงรูปแบบการบริหารและพัฒนาโรงเรียนให้สมบูรณ์ สอดคล้องทิศทาง
การศึกษาของโรงเรียนบ่อเกลือเสริมสร้างค่านิยมองค์กรที่ดีร่วมกันในการปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพและเกิด
ประสิทธิผล และนำไปใช้ในการบริหารและพัฒนาโรงเรียนบ่อเกลือในระดับการบริหารจัดการ ระบบงาน โครงการ 
และกิจกรรมต่างๆ  
 จากการออกแบบรูปแบบรูปแบบการบริหารและพัฒนาโรงเรียนบ่อเกลือ“BOKLUEA MODEL 4 Qs” 
ตามองค์ประกอบ 5 องค์ประกอบ และทดลองนำไปใช้ในการบริหารและพัฒนาโรงเรียนบ่อเกลือผู้บริหาร ครูและ
บุคลากรโรงเรียนบ่อเกลือจึงได้กำหนดให้มีการปรับปรุง พัฒนารูปแบบกระบวนการบริหารและพัฒนาโรงเรียน 
ตามผลการประเมินจากการทดลองใช้ โดยสร้างความชัดเจนในทิศทางการศึกษาของโรงเรียนบ่อเกลือและ
เสริมสร้างค่านิยมองค์กรในการปฏิบัติงานร่วมกัน จึงได้รูปแบบการบริหารและพัฒนาโรงเรียนบ่อเกลือที่สมบูรณ์ 
ชื ่อว่า “BOKLUEA MODEL  4 Qs” ใช้ในการขับเคลื่อนกระบวนการบริหารและพัฒนาโรงเรียน ระบบงาน 
โครงการ กิจกรรมต่าง ๆ ดังภาพ 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
ภาพแสดง รูปแบบการบริหารและพัฒนาโรงเรียนบ่อเกลือ“BOKLUEA MODEL 4 Qs” 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

ภาพแสดง การนำรูปแบบการบริหารและพัฒนาโรงเรียนบ่อเกลือ“BOKLUEA MODEL 4 Qs” สู่การปฏิบัติ 
 



31 

 
 

 
 
 

 
ภาพแสดง การนำรูปแบบการบริหารและพัฒนาโรงเรียนบ่อเกลือ“BOKLUEA MODEL  4 Qs” สู่การปฏิบัติ 

 

ตัวชี้วัดที่ 4 การมีสว่นรว่มในการพัฒนานวัตกรรม 
 

 การพัฒนารูปแบบการบริหารและพัฒนาโรงเรียนบ่อเกลือ“BOKLUEA MODEL  4 Qs” ได้เกิดจากความ
ต้องการในการพัฒนาคุณภาพของโรงเรียนบ่อเกลือให้มีคุณภาพตามมาตรฐาน โดยการจุดประเด็นกระตุ้นคิดของ
ผู ้อำนวยการสถานศึกษาและรองผู ้อำนวยการสถานศึกษา เพื ่อสร้างความเป็นมาตรฐานในการปฏิบัติงาน             
มีระบบ แบบแผนที่ชัดเจนในการทำงาน อันจะนำมาซึ่งประโยชน์ของผู้เรียน ครูและบุคลากร และโรงเรียน ดังนั้น
ครูและบุคลากรจึงมีส่วนร่วมในการพัฒนารูปแบบการบริหารและพัฒนาโรงเรียนบ่อเกลือ“BOKLUEA MODEL  4 
Qs” ตามรายละเอียดดังนี้ 
 

ขั้นตอน การมีสว่นร่วม 
1.) เริ่มต้นความเป็นมา      ครูและบุคลากรมีส่วนร่วมสำคัญในการศึกษาบริบทสถานศึกษา โดยทำการ

วิเคราะห์สภาพแวดล้อม (SWOT Analysis) ของโรงเรียนบ่อเกลือทำให้เกิด
ความตระหนัก ความต้องการ แรงขับเคลื่อนในการพัฒนาโรงเรียนให้มีคุณภาพ
ในทุกด้าน ด้วยความรู ้ ความสามารถและศักยภาพของทุกคน อีกทั ้ง ยังมี 
ประเด็นปัญหาว่าเพราะเหตุใด โครงการ กิจกรรมต่างๆ ที่ได้ดำเนินการไปแล้ว
นั้นไม่สามารถที่จะยกระดับหรือพัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนบ่อ
เกลือให้มีคุณภาพที่เหมาะสม และมีความต่อเนื่องเท่าที่ควรได้ จึงทำให้ครูและ
บุคลากรเกิดการทบทวนถึงสาเหตุและได้ข้อสรุปถึงสาเหตุหลักจำนวน 5 ข้อ 
และข้อที่ 5 เป็นข้อที่ครูและบุคลากรเกิดความต้องการในการสรรหาเครื่องมือที่
จะใช้ในการขับเคลื่อนการบริหารและพัฒนาโรงเรียนบ่อเกลือให้มีประสิทธิภาพ
ควบคู่กับแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาและแผนปฏิบัติการประจำปี จึงนำมาซึ่ง
การศึกษาค้นคว้าหลักการ รูปแบบ เครื ่องมือในการบริหารจัดการศึกษา 
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การศึกษารูปแบบการบริหารและพัฒนาโรงเรียนจากผู้มีประสบการณ์ด้านการ
บริหารสถานศึกษา 

2.) การออกแบบ      ครู บุคลากรทางการศึกษา คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานโรงเรียยน
บ่อเกลือ  และผู้เชี่ยวชาญด้านการบริหารสถานศึกษา มีส่วนร่วมในการออกแบบ
รูปแบบการบริหารและพัฒนาโรงเรียนบ่อเกลือ“BOKLUEA MODEL  4 Qs” 
ดังนี้ 
(1.) มีส่วนร่วมในการกำหนดความต้องการและเงื่อนไขของรูปแบบ/เครื่องมือ 
ได้แก่ (1.1) เป็นรูปแบบ/เครื่องมือที่เข้าใจง่าย ไม่ยุ่งยาก ไม่ซับซ้อน ไม่สร้าง
ภาระงานเพิ่ม (1.2) สามารถขับเคลื่อนกระบวนการทำงานได้จริง และยกระดับ
คุณภาพการศึกษาของโรงเรียนได้ (1.3) สามารถนำไปใช้ได้กับทุกระบบงาน  
ทุกโครงการ ทุกกจิกรรม  
(2.) มีส่วนร่วมในการระดมความคิด เสนอความเห็นในหลักการ วัตถุประสงค์ 
กระบวนการ การวัดประเมินผล และปัจจัยสนับสนุน ของรูปแบบ โดยมีข้าพเจ้า
เป็นผู้กำหนดประเด็นในการระดมความคิดเห็น 

3.) การพัฒนา      ครูและบุคลากรทุกคน มีส่วนร่วมในการพัฒนารูปแบบการบริหารและ
พัฒนาโรงเรียนบ่อเกลือ“BOKLUEA MODEL  4 Qs” ดังนี้ 
(1.) มีส่วนร่วมในการเป็นกลุ่มทดลองในการนำรูปแบบกระบวนการบริหารและ
พัฒนาโรงเรียนที่ได้ออกแบบไปทดลองใช้ โดยกระบวนการ BOKLUEA สู่การ
บริหารจัดการ การดำเนินงานตามระบบต่างๆ การเขียนแผน โครงการ กิจกรรม
ต่างๆ 
(2.) มีส่วนร่วมในการประเมินและสะท้อนผลการนำรูปแบบกระบวนการบริหาร
และพัฒนาโรงเรียนที่ออกแบบไปทดลองใช้ 
(3.) มีส่วนร่วมในการปรับปรุงพัฒนารูปแบบกระบวนการบริหารและพัฒนา
โรงเรียนตามองค์ประกอบ 5 องค์ประกอบ สู่การเป็นรูปแบบการบริหารและ
พัฒนาโรงเรียนบ่อเกลือ“BOKLUEA MODEL  4 Qs” ที่สมบูรณ์ 

4.) การนำไปใช ้      ครูและบุคลากรทุกคน มีส่วนร่วมในการนำรูปแบบการบริหารและพัฒนา
โรงเรียนบ่อเกลือ“BOKLUEA MODEL  4 Qs” ไปใช้ในการปฏิบัติงาน ดังนี้ 
(1.) มีส่วนร่วมในกระบวนการบริหารและพัฒนาโรงเรียน โดยใช้กระบวนการ 
BOKLUEA เน่ืองจากครูและบุคลากรเป็นทรัพยากรสำคัญในการบริหารจัดการ 
(2.) มีส่วนร่วมในการนำกระบวนการ BOKLUEA สู ่การเขียนโครงการทุก
โครงการของโรงเรียน และดำเนินโครงการตามกระบวนการ BOKLUEA  
(3.) มีส่วนร่วมในการนำกระบวนการ BOKLUEA สู่การปฏิบัติงานในระบบงาน
หลัก ได้แก่ งานบริหาร 4 ฝ่าย ระบบการจัดการเรียนรู้ ระบบดูแลช่วยเหลือ
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ผู้เรียน ระบบกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน และระบบงานย่อย เช่น ระบบงานธุรการ 
ระบบงานระดมทรัพยากร เป็นต้น 
(4.) มีส่วนร่วมในทุกงาน โครงการ ซึ่งเป็นการดำเนินงานตามกระบวนการเชิง
ระบบ O : co-Operate (สร้างความร่วมมือร่วมใจ) 

5.) การประเมินผล      ครู บุคลากรทุกคน คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน และผู้ปกครอง
นักเรียน มีส่วนร่วมในการประเมินรูปแบบการบริหารและพัฒนาโรงเรียน 
บ่อเกลือ“BOKLUEA MODEL  4 Qs” ดังนี้ 
(1.) มีส่วนร่วมในการประเมินผลการบริหารจัดการและการพัฒนาโรงเรียน โดย
ใช้รูปแบบการบริหารและพัฒนาโรงเรียนบ่อเกลือ“BOKLUEA MODEL  4 Qs” 
เป็นเครืองมือในการขับเคลื่อนกลยุทธ์สู่การปฏิบัติที ่มีประสิทธิภาพและเกิด
ประสิทธิผล ในการประชุมทบทวนระบบและสรุปงานของโรงเรียน 
(2.) มีส่วนร่วมในการประเมินผลการดำเนินงาน โครงการ กจิกรรมตา่งๆ ในด้าน
กระบวนการดำเนินงานที่ใช้กระบวนการ BOKLUEA เป็นแนวทางดำเนินงาน 

6.) การเผยแพร ่      ครูและบุคลากรทุกคน มีส่วนร่วมในการเผยแพร่รูปแบบการบริหารและ
พัฒนาโรงเรียนบ่อเกลือ“BOKLUEA MODEL  4 Qs” ในลักษณะของการให้
ข้อมูลผู้ที่มาศึกษาดูงาน แก่ผู้ที่สนใจแนวทาง เอกสาร รูปแบบของงานต่าง  ๆ     
ที่ขับเคลื่อนการพัฒนาด้วยกระบวนการ BOKLUEA ของโรงเรียนบ่อเกลือ 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

ภาพแสดง การมีส่วนร่วมในการพัฒนานวัตกรรม 
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ตัวชีว้ัดที่ 5 ผลที่เกิดจากการนำนวัตกรรมไปใช้ 
 

 ผลการนำนวัตกรรมไปใช้บรรลุผลตามวัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้ ดังนี้ 
 1. ได้รูปแบบกระบวนการบริหารและพัฒนาโรงเรียนบ่อเกลือ  
 
   
 
 
 
 
 
 
 

2. การบริหารสถานศึกษาให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล  
 

 
 

  
 
 
 
 
 
 
 

โรงเรียนผ่านการประเมินการบริหารจัดการด้วยระบบคุณภาพ  
ตามเกณฑ์รางวัลคณุภาพแห่งสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (Office of Basic Education 

Commission Quality Award :OBECQA) ระดบั ScQA 
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ภาพแสดง แผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาและแผนปฏิบัติการประจำปีของโรงเรียนบ่อเกลือ 

 

ตัวชี้วัดที่ 6 ประโยชน์ของนวัตกรรมในการแก้ปญัหาหรือพัฒนาคุณภาพของกลุ่มเป้าหมาย 
  

 การนำรูปแบบการบริหารและพัฒนาโรงเรียนบ่อเกลือ“BOKLUEA MODEL 4 Qs” มาใช้ในการบรหิาร
จัดการและพัฒนาโรงเรียนบ่อเกลือก่อให้เกิดประโยชน์ต่อผู้เรียน ครูและบุคลากร ผู้บริหารสถานศกึษา โรงเรียน
และชุมชน ดังนี้ 
  

บุคคล/กลุ่ม ประโยชน์ท่ีได้รับ 
ผู้เรียน ได้รับบริการการศึกษาที่มีคุณภาพตามมาตรฐาน เป็นไปตามความต้องการของผู้เรียน 

ผู้ปกครอง และชุมชน ส่งผลให้มีผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการที่เพิ่มสูงขึ้น มีสมรรถนะและ
คุณลักษณะที่พึงประสงค์ตามหลักสูตร ภายใต้สภาพแวดล้อมของครูและบุคลากรที่มี
คุณภาพ แหล่งเรียนรู้มีคุณภาพ และกิจกรรมการเรียนรู้ที่เหมาะสม 

ครูและบุคลากร 1.) มีเป้าหมาย ทิศทางในการปฏิบัติงานที่สะดวก ชัดเจนเป็นระบบทั้งองค์กร 
2.) มีการปฏิบัติงานต่างๆ ที่เป็นเลิศ ทั้งในส่วนงานจัดการเรียนรู ้งานอื่นๆ ของโรงเรียน 
3.) มีความรู้ ทักษะ ความสามารถที่หลากหลายในการปฏิบัติงานที่เป็นระบบ 
4.) มีการพัฒนาตนเอง มีความกา้วหน้าทางวิชาชพี เช่น ใช้ประกอบการขอมีหรือเลื่อน
วิทยฐานะได้งา่ย เน่ืองจากมีการปฏิบัติงานที่เป็นระบบชัดเจน 
5.) มีความสุขในการปฏิบัติงานในนาม “พลังบ่อเกลือ” เนื่องจากทุกคนไดร้่วมทีมใน
การปฏิบัติงาน อกีทั้งมีคนช่วยงานที่ตนเองรับผิดชอบอีกด้วย 

ผู้บริหารสถานศึกษา 1.) สามารถจัดวางทิศทางการพัฒนาโรงเรียน จัดวางระบบบริหารจดัการงานต่างๆ ทั้ง
โรงเรียน งานตามฝ่าย ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
2.) บังคับบัญชาข้าราชการครูและบุคลากรให้ปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
เนื ่องจากทุกคนรู ้และเข้าใจกระบวนการดำเนินงานที ่มีระบบ ซึ ่งเป็นการควบคุม
ประสิทธิภาพการดำเนินงานอีกทางหนึ่ง 
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บุคคล/กลุ่ม ประโยชน์ท่ีได้รับ 
3.) มีสารสนเทศจากการดำเนินงานอย่างเป็นระบบ สามารถนำมาประกอบการ
พิจารณาสั่งการ แก้ไขปัญหา บริหารจดัการไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ 

โรงเรียน 1.) มีรูปแบบการบริหารและพัฒนาโรงเรียนที่สอดคล้องกับบริบทและความต้องการของ
ผู้ปฏิบัติงาน ไม่มีความยุง่ยาก ไม่ซับซ้อน ไม่เพิ่มภาระงาน 
2.) โรงเรียนสามารถดำเนินงานต่างๆ ได้ประสบความสำเร็จ เช่น การพัฒนาระบบ
บริหารจัดการ งานบริหารวิชาการ งานบริหารบุคคล งานบริหารงบประมาณและ
แผนงาน งานบริหารทั่วไป การพัฒนาระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน การพัฒนาระบบ
งบประมาณ การพัฒนากระบวนการปฏิบัติงานของครูและบุคลากรที่มีประสิทธิภาพ
และเกิดประสิทธิผล การระดมทรัพยากรทางการศึกษาในรูปแบบต่างๆ 
3.) โรงเรียนบ่อเกลือ ได้รับการประกันคุณภาพภายนอก (พ.ศ.2565-2569) ระดับ
การศึกษาขั้นพื้นฐาน จากสำนักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา 
(สมศ.) ได้รับรางวัลต่างๆ หลากหลายด้าน ดังที่กล่าวมาแล้ว 

ชุมชน มีสถานศึกษาที่มีคุณภาพใกล้บ้าน ที่จะสามารถพฒันาเด็กและเยาวชนให้มีความรู ้
คุณธรรม และทักษะชีวติที่เหมาะสมได้ อีกทั้งยังแหล่งเรียนรู้ อาคารและสถานที่ที่
สามารถใชร้่วมกับโรงเรียนได้ ในโอกาสต่างๆ เช่น การประชุม การจัดการเลือกตั้ง  
การจดักิจกรรมสมาคม เครือข่าย การรับบริการทางด้านสาธารณสุขเคลื่อนที่ และการ
เข้ามาใช้ในการเรียนรู ้

 
 
 

ผู้เรียนมีผลสัมฤทธิ์การทดสอบทางการศึกษา (O-NET) ระดับชั้น ม.6  
ระดับ ปีการศึกษา ภาษาไทย ภาษาอังกฤษ คณิตศาสตร์ วิทยาศาสตร ์ คะแนนเฉลี่ย 

โรงเรียน 
2565 47.16 25.91 21.21 31.02 31.33 
2566 47.50 26.14 20.39 27.08 30.28 
เพิ่ม/ลด +0.34 +0.23 -0.82 -3.94 -1.05 

จังหวัด 
2565 55.92 32.84 26.34 35.05 37.54 
2566 40.02 35.13 29.28 33.40 34.46 
เพิ่ม/ลด -15.90 +2.29 +2.94 -1.65 -3.08 

ภาค 
2565 55.92 33.06 25.57 34.59 37.29 
2566 39.01 32.88 27.78 31.41 32.77 
เพิ่ม/ลด -16.91 -0.18 2.21 -3.18 -4.52 

ประเทศ 
2565 52.95 32.05 24.39 33.32 35.68 
2566 37.35 31.81 25.46 29.98 31.15 
เพิ่ม/ลด -15.60 -0.24 +1.07 -3.34 -4.53 

แผนภูมิแสดงการเปรียบเทียบผลการทดสอบระดบัชาติขั้นพื้นฐาน(O-Net) 
ระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที ่6 ระหวา่งปีการศึกษา 2565 และ 2566 
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มาตรฐาน 

ระดับ
คุณภาพ 

ปีการศึกษา  
2563   

ระดับ
คุณภาพ 

ปี
การศึกษา  

2564   

ระดับ
คุณภาพ 

ปี
การศึกษา  

2565   

ระดับ
คุณภาพ 

ปี
การศึกษา  

2566   
มาตรฐานที่  1  คุณภาพของผู้เรียน ดีเลิศ ดีเลิศ ดีเลิศ ดีเลิศ 
1.1 ผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการของผู้เรียน ดีเยี่ยม ดีเยี่ยม ดีเยี่ยม ดีเลิศ 
 1. ความสามารถในการอา่น การเขียน การ

สื่อสารและการคิดคำนวณ  
ดี ดีเยี่ยม ดีเยี่ยม 

ดีเลิศ 

2. ความสามารถในการวเิคราะห์และคิด
อย่างมีวิจารณญาณ อภปิราย แลกเปลี่ยน
ความคดิเห็น  
และแก้ปัญหา  

ดีเยี่ยม ดีเยี่ยม ดีเยี่ยม 

ดีเลิศ 

3. มีความสามารถในการสร้างนวตักรรม  ดีเยี่ยม ดีเยี่ยม ดีเยี่ยม ดีเลิศ 
4. มีความสามารถในการใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศและการสือ่สาร 

ดีเยี่ยม ดีเยี่ยม ดีเยี่ยม 
ดีเลิศ 

5. มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนตามหลักสตูร
สถานศึกษา 

ดี ดี ดี 
ปานกลาง 

6. มีความรู้ ทักษะพื้นฐานและเจตคติที่ดีต่อ
งานอาชีพ  

ดีเลิศ ดีเลิศ ดีเลิศ 
ดี 

1.2  คุณลกัษณะที่พึงประสงค์ของผู้เรียน  ยอดเย่ียม ยอดเย่ียม ยอดเย่ียม ดีเลิศ 
 1. การมีคุณลักษณะและค่านิยมที่ดีตามที่

สถานศึกษากำหนด  
ยอดเย่ียม ยอดเย่ียม ยอดเย่ียม 

ดีเลิศ 

2. ความภูมิใจในท้องถิ่นและความเป็นไทย  ดีเลิศ ยอดเย่ียม ยอดเย่ียม ยอดเย่ียม 
3. การยอมรับที่จะอยูร่่วมกันบนความ
แตกต่างและหลากหลาย  

ดีเลิศ ดีเลิศ ดีเลิศ 
ดีเลิศ 

4. สุขภาวะทางร่างกายและจิตสังคม  ยอดเย่ียม ยอดเย่ียม ยอดเย่ียม ดีเลิศ 
มาตรฐานที่ 2 กระบวนการบริหารและการจัดการ
ของผู้บริหารสถานศึกษา  

ยอดเย่ียม ยอดเย่ียม ยอดเย่ียม 
ดีเลิศ 

 1. การมีเป้าหมาย วิสัยทศัน์ และพันธกิจที่
สถานศึกษากำหนดชดัเจน  

ยอดเย่ียม ยอดเย่ียม ยอดเย่ียม 
ดีเลิศ 

2. มีระบบบริหารจัดการคุณภาพของ
สถานศึกษา 

ดีเลิศ ดีเลิศ ดีเลิศ 
ดีเลิศ 
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มาตรฐาน 

ระดับ
คุณภาพ 

ปีการศึกษา  
2563   

ระดับ
คุณภาพ 

ปี
การศึกษา  

2564   

ระดับ
คุณภาพ 

ปี
การศึกษา  

2565   

ระดับ
คุณภาพ 

ปี
การศึกษา  

2566   
3. ดำเนินงานพัฒนาวิชาการที่เน้นคุณภาพ
ผู้เรียนรอบด้านตามหลักสูตรสถานศึกษา
และทุกกลุ่มเป้าหมาย 

ดีเลิศ ดีเลิศ ดีเลิศ 
ดีเลิศ 

4. ครูและบุคลากร  ร้อยละ  ไดร้ับการ
พัฒนาให้มีความเชี่ยวชาญทางวิชาชีพ 

ดี ดี ดี 
ดี 

5. จัดสภาพแวดล้อมทางกายภาพและสังคม
ที่เอื้อต่อการจัดการเรียนรู้อย่างมีคุณภาพ 

ยอดเย่ียม ยอดเย่ียม ยอดเย่ียม 
ดี 

6. จัดระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อ
สนับสนุนการบริหารจัดการและการจดัการ
เรียนรู้ 

ยอดเย่ียม ยอดเย่ียม ยอดเย่ียม 
ดีเลิศ 

มาตรฐานที่ 3  กระบวนการจัดการเรียนการสอนที่
เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ 

ดี ดี ดี 
ดีเลิศ 

 1. จัดการเรียนรู้ผ่านกระบวนการคิดและ
ปฏิบัติจริง และสามารถนำไปประยุกต์ใช้ใน
ชีวิตได ้

ดีเลิศ ดีเลิศ ดีเลิศ 
ดีเลิศ 

2. ใช้สื่อ เทคโนโลยีสารสนเทศและแหล่ง
เรียนรู้ที่เอื้อต่อการเรียนรู้ 

ดีเลิศ ดีเลิศ ดีเลิศ 
ดีเลิศ 

3. มีการบริหารจัดการชัน้เรียนเชิงบวก ดี ดี ดี ดีเลิศ 
4. ตรวจสอบและประเมินผู้เรียนอย่างเป็น
ระบบและนำผลมาพัฒนาผู้เรียน 

ดี ดี ดี 
ดี 

5. มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และให้ข้อมูล
สะท้อนกลับเพื่อพัฒนาและปรับปรุงการ
จัดการเรียนรู ้

ดี ดี ดี 
ดี 

 
ผลการประเมินคุณภาพภายในสถานศึกษาที่ผา่นมา ในปีการศึกษา 2563-2566 

  
 
ผลงาน/รางวัลนักเรียน 
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ได้รับรางวัลระดับเหรียญทอง  
กิจกรรมการแข่งขันเรียงร้อยถ้อยความ(การเขียนเรียงความ) ระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 1-3 

งานศิลปหัตถกรรมนักเรยีนระดับชาต ิครั้งที ่70 ปีการศึกษา 2565 ภาคเหนือ ณ จังหวัดนา่น 
 

   
 

 
 

โรงเรียนบ่อเกลือได้รับรางวัลระดับเหรียญทอง การประกวดโครงงานวิทยาศาสตร์ ประเภททดลอง 
ระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที ่1-3 

งานศิลปหัตถกรรมนักเรยีนระดับชาต ิครั้งที ่70 ปีการศึกษา 2565 ภาคเหนือ ณ จังหวัดนา่น 
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ได้รับรางวัลระดับเหรียญทอง การแข่งขันขับร้องเพลงสากล ประเภทหญิง 

ระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที ่1-3 
งานศิลปหัตถกรรมนักเรยีนระดับชาต ิครั้งที ่70 ปีการศึกษา 2565 ภาคเหนือ ณ จังหวัดนา่น 

 
ได้รับรางวัลระดับเหรียญทอง การแข่งขันขับร้องเพลงสากล ประเภทหญิง 

ระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที ่4-6 
งานศิลปหัตถกรรมนักเรยีนระดับชาต ิครั้งที ่70 ปีการศึกษา 2565 ภาคเหนือ ณ จังหวัดนา่น 

   
 

 
นักเรียนโรงเรียนบ่อเกลือได้รับรางวัลเหรียญทอง การประกวดโครงงานวทิยาศาสตร ์ประเภททดลอง 

ระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที ่4-6 
งานศิลปหัตถกรรมนักเรยีนระดับชาต ิครั้งที ่70 ปีการศึกษา 2565 ภาคเหนือ ณ จังหวัดนา่น 
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นักเรียนโรงเรียนบ่อเกลือได้รับรางวัลรองชนะเลิศอันดับที่ 2  

ในการแข่งขันกีฬาเยาวชนแห่งชาติ รอบคัดเลือกภาค 5 ครั้งที ่38  “พิจติรเกมส์” 
 

    
    
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

นักเรียนโรงเรียนบ่อเกลือได้รับรางวัลจากการเข้าร่วมการแข่งขันมหกรรมการแข่งขันกีฬาชิงชนะเลิศ 
จังหวัดน่าน ครั้งที่ 6 ประจำปี 2565 
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โรงเรียนบ่อเกลือได้รับรางวัลเหรียญทอง จากการเข้าร่วมการแข่งขันกิจกรรมคีตะมวยไทย 

ในการแข่งขันทักษะวิชาการงานศิลปหัตถกรรมนกัเรียน ระดับเขตพื้นที่ศกึษา ประจำปี 2565 
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นักเรียนโรงเรียนบ่อเกลือได้รับรางวัลเหรียญทอง  
จากการเข้าร่วมการแข่งขันกิจกรรมตอบปัญหาสุขศึกษาและพลศึกษาระดับมัธยมศึกษาตอนต้น 
ในการแข่งขันทักษะวิชาการงานศิลปหัตถกรรมนกัเรียน ระดับเขตพื้นที่ศกึษา ประจำปี 2565 

 

     
 

นักเรียนโรงเรียนบ่อเกลือได้รับรางวัลเหรียญทอง  
จากการเข้าร่วมการแข่งขันกิจกรรมตอบปัญหาสุขศึกษาและพลศึกษาระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย 

ในการแข่งขันทักษะวิชาการงานศิลปหัตถกรรมนกัเรียน ระดับเขตพื้นที่ศกึษา ประจำปี 2565 
 
ผลงาน/รางวัลครูและบุคลากรมีสมรรถนะการปฏิบัติงานที่เป็นเลิศ และมีคุณลักษณะที่ด ี
  จากการนำรูปแบบการบริหารและพัฒนาโรงเรียนบ่อเกลือ“BOKLUEA MODEL TO 4 Qs”    
มาใช้ในการบริหารจัดการ การดำเนินงาน และดำเนินโครงการต่างๆ ส่งผลครูและบุคลากรมีการปฏิบัติงานที่
เข้มแข็งในลักษณะของทีมงาน “พลังบ่อเกลือ” สามารถปฏิบัติงานที่มุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์ได้อย่างดีเยี่ยม ส่งผลต่อ 
คุณภาพผู้เรียนที่สามารถยกระดับคุณภาพผู้เรียนทั้งด้านวิชาการและคุณลักษณะที่พึงประสงค์ได้สำเร็จ เป็นที่
ยอมรับของบุคคลภายนอก สามารถช่วยยกระดับคุณภาพโรงเรียนให้มีการบริหารจัดการที่เป็นระบบ เป็นไปต าม
กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ และส่งผลให้ครูและบุคลากรมีสมรรถนะและคุณลักษณะที่ดีจนได้รับรางวัลต่างๆ 
มากมาย ดังนี้ 
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บุคลากรโรงเรียนบ่อเกลอืผ่านการคัดเลือกผู้ปฏิบัติงานส่งเสริมความประพฤตินักเรียนและนักศึกษา 
ประเภท พนักงานเจ้าหนา้ที่ส่งเสริมความประพฤตินักเรียนและนักศึกษา ระดับ ชมเชย 

ประจำปี 2564 

 

 
 

โรงเรียนบ่อเกลือได้รับรางวัลระดับเหรียญทอง  
กิจกรรมการแข่งขันเรียงร้อยถ้อยความ(การเขียนเรียงความ) 

ระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที ่1-3 
งานศิลปหัตถกรรมนักเรยีนระดับชาต ิครั้งที ่70 ปีการศึกษา 2565 ภาคเหนือ ณ จังหวัดนา่น 

 

   
 

โรงเรียนบ่อเกลือได้รับรางวัลระดับเหรียญทอง การประกวดโครงงานวิทยาศาสตร์ ประเภททดลอง 
ระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที ่1-3 

งานศิลปหัตถกรรมนักเรยีนระดับชาต ิครั้งที ่70 ปีการศึกษา 2565 ภาคเหนือ ณ จังหวัดนา่น 
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โรงเรียนบ่อเกลือได้รับรางวัลระดับเหรียญทอง การแข่งขันขับร้องเพลงสากล ประเภทหญิง 
ระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที ่1-3 

งานศิลปหัตถกรรมนักเรยีนระดับชาต ิครั้งที ่70 ปีการศึกษา 2565 ภาคเหนือ ณ จังหวัดนา่น 
 

 
 

โรงเรียนบ่อเกลือได้รับรางวัลระดับเหรียญทอง การแข่งขันขับร้องเพลงสากล ประเภทหญิง 
ระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที ่4-6 

งานศิลปหัตถกรรมนักเรยีนระดับชาต ิครั้งที ่70 ปีการศึกษา 2565 ภาคเหนือ ณ จังหวัดนา่น 
 
 

   
 

นักเรียนโรงเรียนบ่อเกลือได้รับรางวัลเหรียญทอง การประกวดโครงงานวทิยาศาสตร ์ประเภททดลอง 
ระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที ่4-6 

งานศิลปหัตถกรรมนักเรยีนระดับชาต ิครั้งที ่70 ปีการศึกษา 2565 ภาคเหนือ ณ จังหวัดนา่น 
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 .    
 

    
 

    
 

ครูโรงเรียนบ่อเกลือได้รบัรางวัลกิจรรมประกวดแข่งขันกิจกรรมแนวปฏบิัติที่ดีรายด้าน ประจำป ี2565 
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โรงเรียนบ่อเกลือได้รับรางวัลเหรียญทอง จากการเข้าร่วมการแข่งขันกิจกรรมคีตะมวยไทย 
ในการแข่งขันทักษะวิชาการงานศิลปหัตถกรรมนกัเรียน ระดับเขตพื้นที่ศกึษา ประจำปี 2565 

 

   
 

โรงเรียนบ่อเกลือได้รับรางวัลเหรียญทอง  
จากการเข้าร่วมการแข่งขันกิจกรรมตอบปัญหาสุขศึกษาและพลศึกษาระดับมัธยมศึกษาตอนต้น 
ในการแข่งขันทักษะวิชาการงานศิลปหัตถกรรมนกัเรียน ระดับเขตพื้นที่ศกึษา ประจำปี 2565 

 

   
 

โรงเรียนบ่อเกลือได้รับรางวัลเหรียญทอง  
จากการเข้าร่วมการแข่งขันกิจกรรมตอบปัญหาสุขศึกษาและพลศึกษาระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย 

ในการแข่งขันทักษะวิชาการงานศิลปหัตถกรรมนกัเรียน ระดับเขตพื้นที่ศกึษา ประจำปี 2565 
 
 
 
 



48 

ตัวชี้วัดที่ 7 การใช้ทรัพยากรในการพัฒนานวัตกรรม 
 

 การนำรูปแบบการบริหารและพัฒนาโรงเรียนบ่อเกลือ“BOKLUEA MODEL  4 Qs” มาใช้ในการบริหาร
จัดการและพัฒนาโรงเรียนบ่อเกลือมีการใช้ทรัพยากร 4M ดังนี ้
 

ด้าน การใช้ทรัพยากร 
คน (Man) 1.) ใช้ครูและบุคลากรในการระดมความคิดเห็น ออกแบบ ทดลองใช้ ปรับปรุงพัฒนา 

และนำมาใช้อย่างสมบูรณ์ ซึ่งครูและบุคลากรเป็นทรัพยากรที่สำคัญในการพัฒนารูปแบบ
กระบวนการบริหารและพัฒนาโรงเรียนบ่อเกลือที่สมบูรณ์ 
2.) ใช้ผู ้เชี ่ยวชาญด้านการบริหารสถานศึกษาที ่มีประสบการณ์ ในการวิพากษ์ ให้
ข้อเสนอแนะในการพัฒนารูปแบบการบริหารที่มีความเหมาะสม สอดคล้องกับหลักการ 

เงิน (Money) 1.) มีการใช้เงินในการจัดทำเอกสาร ข้อมูลสารสนเทศต่างๆ ในการสื่อสารให้เกิดการขับ
เคลื ่อนที ่ช ัดเจน มีการใช้เง ินงบประมาณตามโครงการ กิจกรรมต่าง ๆ ที ่ระบุใน
แผนปฏิบัติการตามปกติ เพราะเป็นรูปแบบที่เน้นกระบวนการดำเนินงานเชิงระบบ 
BOKLUEA 

วัสดุ (Material) ใช้วัสดุเฉพาะการศึกษาบริบท การออกแบบ การทดลองใช้ตามแผนงาน โครงการ และ
กิจกรรม 

การจัดการ 
(Management) 

1.) มกีารบริหารจดัการตัง้แต่ขั้นการศึกษาสภาพบริบท เสริมสร้างพลังบวกในการกระตุ้น
ความคดิของครูและบุคลากรในการร่วมกันพัฒนารูปแบบสู่การปฏิบัติ 
2.) การบริหารจดัการใหส้ามารถไดรู้ปแบบการบริหารและพัฒนาโรงเรียนที่สมบูรณ์ 
3.) การบริหารจดัการใหม้ีการนำรูปแบบสู่การปฏิบัติอย่างจริงจัง และสรา้งการเรียนรู้
ร่วมกันในการใช้กระบวนการเชิงระบบ BOKLUEA 
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ตัวชี้วัดที่ 8 การเรียนรูร้ว่มกันในการพัฒนานวัตกรรม 
 

 การพัฒนารูปแบบการบริหารและพัฒนาโรงเรียนบ่อเกลือ“BOKLUEA MODEL  4 Qs” มีการพัฒนาโดย
การมีสว่นร่วมของคร ูบุคลากร และบุคคลภายนอกมาอย่างต่อเน่ือง เกิดการเรียนรูร้่วมกันในการพัฒนานวัตกรรม 
ดังนี้ 
 

ขั้นตอน การเรียนรูร้่วมกัน 
1.) ความเป็นมา 1.) ครูและบุคลากรได้เรยีนรู้สภาพบริบทของโรงเรียนบ่อเกลือทำให้ทราบจุดแข็ง จุดอ่อน 

โอกาส และอุปสรรค จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม (SWOT Analysis)  
2.) ครูและบุคลากรได้ทบทวนถึงอุปสรรค ปัญหาในการนำแผนงาน โครงการ สู่การ
ปฏิบัติ และข้อสรุปจำนวน 5 ข้อ  
3.) ครูและบุคลากรได้เรยีนรู้ที่จะสรรหาเครื่องมอืมาใช้ในการขับเคลื่อนการบริหารและ
พัฒนาโรงเรียนบ่อเกลือให้มีประสิทธิภาพควบคู่กบัแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาและ
แผนปฏิบัติการประจำปี 

2.) การออกแบบ 1.) ครูและบุคลากรได้เรยีนรู้รูปแบบการบริหารและพัฒนาสถานศึกษาในแบบต่างๆ     
2.) ครูและบุคลากรได้เรยีนรู้ในการออกแบบรูปการบริหารและพัฒนาโรงเรียนที่มีความ
เหมาะสมกับสภาพบริบท ความต้องการ ง่าย สะดวก และมีความเป็นไปได้ในทางปฏิบัติ 
3.) ครูและบุคลากรได้เรยีนรู้การออกแบบนวัตกรรมการบริหารด้วยการระดมความคิด 
เสนอความเห็นในหลักการ วัตถุประสงค์ กระบวนการ การวัดประเมินผล และปัจจัย
สนับสนุนของรูปแบบ โดยมีข้าพเจ้าเป็นผู้กำหนดประเด็นในการระดมความคิดเห็น 

3.) การพัฒนา 1.) ครูและบุคลากรได้เรยีนรู้การนำรูปแบบการบริหารและพัฒนาโรงเรียนที่ได้ออกแบบ
ขึ้นไปทดลองใช้ โดยกระบวนการ BOKLUEA สู่การเขียนแผน การปฏิบัติงานจริง 
2.) ครูและบุคลากรได้เรยีนรู้จากการประเมินและสะท้อนผลการนำรูปแบบการบริหาร
และพัฒนาโรงเรียนที่ออกแบบไปใช้ 
3.) ครูและบุคลากรได้เรยีนรู้ในการปรับปรุงรูปแบบการบริหารและพัฒนาโรงเรียนตาม
องค์ประกอบ 5 องค์ประกอบ สู่การเป็นรูปแบบการบริหารและพัฒนาโรงเรียนบ่อเกลือ
“BOKLUEA MODEL  4 Qs” ที่สมบูรณ ์

4.) การนำไปใช ้ 1.) ครูและบุคลากรได้เรยีนรู้รูปแบบการบริหารและพัฒนาโรงเรียน โดยใช้ BOKLUEA 
MODEL  4 Qs  
2.) ครูและบุคลากรได้เรยีนรู้จากการนำกระบวนการ BOKLUEA สูก่ารเขียนโครงการทุก
โครงการของโรงเรียน และดำเนินโครงการตามกระบวนการ BOKLUEA 
3.) ครูและบุคลากรได้เรยีนรู้จากการนำกระบวนการ BOKLUEAสู่การปฏิบัติงานใน
ระบบงานหลัก ได้แก่ ระบบการจัดการเรียนรู ้ระบบดูแลช่วยเหลือผู้เรียน ระบบกิจกรรม
พัฒนาผู้เรียน และระบบงานย่อย เช่น ระบบงานธุรการ ระบบงานระดมทรัพยากร เป็น
ต้น 
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4.) ครูและบุคลากรได้เรยีนรู้การดำเนินงานที่มีระบบ มีความชัดเจน ครอบคลุมในทุก
ด้านจากการปฏิบัติงาน โครงการ กจิกรรม  

5.) ประเมิน      ครูและบุคลากรได้เรยีนรู้การประเมินผลการบริหารจัดการและการพฒันาโรงเรียน 
โดยใช้รูปแบบการบริหารและพัฒนาโรงเรียนบ่อเกลือ“BOKLUEA MODEL  4 Qs” เป็น
เครืองมือในการขับเคลื่อนกลยุทธ์สู่การปฏิบัติที่มปีระสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล ใน
การประชุมทบทวนระบบและสรุปงานของโรงเรียน 

6.) เผยแพร ่      ครูและบุคลากรทกุคน ได้แลกเปลี่ยนเรียนรู้ในโอกาสการเผยแพรรู่ปแบบการบริหาร
และพัฒนาโรงเรียนบ่อเกลือ“BOKLUEA MODEL  4 Qs” ในลักษณะของการให้ข้อมูลผู้
ที่มาศึกษาดูงาน แก่ผูท้ี่สนใจแนวทาง เอกสาร รูปแบบของงานต่างๆ ที่ขับเคลื่อนการ
พัฒนาด้วยกระบวนการเชิงระบบ BOKLUEA ของโรงเรียนบ่อเกลือ 

 
 
  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพแสดง การเรียนรู้ร่วมกันในการพัฒนานวัตกรรม BOKLUEA MODEL  4 Qs  
ในทุกขั้นตอนโดยเฉพาะกระบวนการ 
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ตัวชี้วัดที่ 9 ลักษณะของนวัตกรรมที่นำไปใช้ 
 

 รูปแบบการบริหารและพัฒนาโรงเรียนบ่อเกลือ“BOKLUEA MODEL 4 Qs” เป็นนวัตกรรมใหม่ของ
โรงเรียนบ่อเกลือที่เริ่มออกแบบ ทดลองใช้ ปรับปรุงพัฒนา และนำมาใช้งานในการขับเคลื่อนกลยุทธ์สู่การปฏิบัติ 
โดยพัฒนาจากรูปแบบการบริหารเดิม ที่ยังขาดกระบวนการเชิงระบบ แผนปฏิบัติการประจำปีที่เน้นการใช้จ่ายเงิน
มากกกว่าการดำเนินงานตามวัตถุประสงค์ของโครงการ จึงส่งผลให้การดำเนินงานไม่มีระบบแบบแผน ไม่สามารถ
บรรลุเป้าหมายการจัดการศึกษาที่มีคุณภาพได้ จึงมีการนำรูปแบบการบริหารและพัฒนาโรงเรียนบ่อเกลือ
“BOKLUEA MODEL  4 Qs” มาใช้ในการบริหารและพัฒนาโรงเรียน เพื่อมุ่งสัมฤทธิผลของงานเป็นหลัก ดังนี้ 
 

การนำไปใช้ ผู้รับผิดชอบหลัก 
การบริหารจัดการสถานศึกษาภาพรวมทั้งหมดของโรงเรียน ผู้อำนวยการสถานศึกษา/ 

รองผู้อำนวยการสถานศกึษา 
การบริหารแผนปฏิบัติการประจำป ี หัวหน้างานแผนงาน 
การดำเนินโครงการ กิจกรรม งานตา่ง ๆ ของโรงเรียน ผู้รับผิดชอบโครงการ กิจกรรม งาน 
งานวิชาการ หัวหน้างานบริหารวิชาการ 
งานบริหารงบประมาณและแผนงาน หัวหน้างานบริหารงบประมาณฯ 
งานบริหารงานบุคคล หัวหน้างานบริหารงานบคุคล 
งานบริหารทั่วไป หัวหน้างานบริหารทั่วไป 
ระบบการจัดการเรียนรู ้ ครูทุกคน 
ระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน ครูประจำชั้น 
ระบบกิจกรรมพัฒนาผู้เรยีน หัวหน้างานบริหารวิชาการ 

 

  
ภาพแสดง รูปแบบการบริหารจดัการในโรงเรียนที่ได้แนวคิด  
รูปแบบและระบบจาก BOKLUEA MODEL 4Qs มาประยุกต ์
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ตัวชี้วัดที่ 10 การยอมรบันวัตกรรม 
 

 จากการนำกระบวนการบริหารและพัฒนาโรงเรียนบ่อเกลือ“BOKLUEA MODEL  4 Qs” มาใช้ในการ
บริหารจัดการและพัฒนาโรงเรียนบ่อเกลือในระบบงานต่างๆ พบว่า โรงเรียนบ่อเกลือมีการพัฒนาคุณภาพการจัด
การศึกษาในด้านคุณภาพผู้เรียน ด้านการบริหารจัดการ และด้านคุณภาพการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียน
เป็นสำคัญ ซึ่งได้รับการยอมรับจากผู้บังคับบัญชา ผู้บริหารสถานศึกษา คณะครูและบุคลากรในสังกัดสำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาน่านและสังกัดอื่น ผู้ปกครองนักเรียน ชุมชน และเครือข่ายให้การยอมรับว่ามีการพฒันา
ได้อย่างก้าวกระโดด โดยข้าพเจ้าได้แลกเปลี่ยนเรียนรู้ในโอกาสต่างๆ เช่น การนำเสนอผลการบริหารจัดการของ
โรงเรียนบ่อเกลือแก่ผู้บริหารสถานศึกษา การนำเสนอแก่ผู้เข้ามาตรวจเยี่ยมโรงเรียน การนำเสนอแก่คณะนิเทศ
การจัดการศึกษา นำเสนอในการประเมินการบริหารจัดการด้วยระบบคุณภาพ ตามเกณฑ์รางวัลคุณภาพ แห่ง
สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั ้นพื ้นฐาน (Office of Basic Education Commission Quality Award 
:OBECQA) ระดับ ScQA ซึ่งแสดงถึงการบริหารจัดการด้วยระบบคุณภาพของโรงเรียนมาตรฐานสากล  และ
เผยแพร่ที่เว็บไซต์โรงเรียนบ่อเกลือส่งผลให้มีการนำนวัตกรรม BOKLUEA MODEL  4 Qs  

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพแสดง การมาศกึษาดูงานรูปแบบการบริหารและพัฒนาโรงเรียนบ่อเกลือ 
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ภาพแสดง การมาศกึษาดูงานรูปแบบการบริหารและพัฒนาโรงเรียนบ่อเกลือ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพแสดง การประเมินการบริหารจัดการดว้ยระบบคุณภาพ ตามเกณฑร์างวัลคณุภาพ  
แห่งสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน 
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ขอรับรองว่าข้อความดังกล่าวข้างต้นถูกต้องและเป็นความจริง และขอรับรองว่าข้าพเจ้าเป็นผู้มีคุณสมบัติ

ตรงตามที่กำหนดทุกประการ และข้อความที่ข้าพเจ้าเขียนไว้ในรายงานพร้อมทั้งเอกสารหลักฐาน ถูกต้องเป็นจริง            
หากตรวจสอบตรวจสอบภายหลังพบว่าข้าพเจ้ามีคุณสมบัติไม่เป็นไปตามที่กำหนด หรือยื่นเอกสารหลักฐานอันเป็น
เท็จ ให้ถือว่าข้าพเจ้าหมดสิทธิ์เข้าร่วมการประกวดและจะไม่เรียกร้องสิทธิ์ใด ๆ  
 

 

    
       (ลงชื่อ)    .ผู้รายงาน 
                 (นายมานพ ตันติกตัญญุ) 
              ตำแหน่ง รองผูอ้ำนวยการโรงเรียนบ่อเกลือ 
                  วันที ่30 เดือน กรกฎาคม พ.ศ. 2567 

 
การตรวจสอบรับรองของส่วนราชการต้นสังกัด 
 ได้ตรวจสอบแวรับรองขอ้มูลถูกต้อง และเป็นความจริง 
 
     (ลงชื่อ) 
      (นายมรกต  แก้วสวุรรณสกุล ) 
         ตำแหน่ง ผู้อำนวยการโรงเรียนบ่อเกลือ 
         วันที ่30 เดือน กรกฎาคม พ.ศ. 2567 
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ภาคผนวก 
ภาคผนวก ก      สำเนา ทะเบียนประวัติการรับราชการ (ก.พ.7) 
ภาคผนวก ข      สำเนา ผลการประเมินคุณภาพภายนอก 
ภาคผนวก ค สำเนา ผลการทดสอบ O-NET 
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ภาคผนวก ก 
สำเนา ทะเบียนประวัติการรับราชการ (กพ.7) 
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ภาคผนวก ข 
สำเนา ผลการประเมินคุณภาพภายนอก 
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ภาคผนวก ค 
สำเนา ผลการทดสอบ O-NET 
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