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คำรับรองเอกสาร 
 ข้าพเจ้านายมรกต แก้วสุวรรณสกุล ตำแหน่ง  ผู้อำนวยการสถานศึกษา โรงเรียนบ่อเกลือ สังกัดสำนักงาน
เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาน่าน ขอรับรองว่า สำเนาเอกสารทุกฉบับตามเอกสารประกอบการประเมินตามแบบ
รายงานสรุปผลการปฏิบัติงานของตนเอง (Self Report) ตามองค์ประกอบและตัวชี้วัด ด้านนวัตกรรมและ
เทคโนโลยีเพื่อการเรียนการสอน ระดับมัธยมศึกษาขนาดกลาง ประเภทรองผู้อำนวยการสถานศึกษายอดเยี่ยม 
รหัส 003225 เพื่อเสนอขอรับรางวัลทรงคุณค่า สพฐ. (OBEC AWARDS) ครั้งที่ 12 ปีการศึกษา 2565 -2566   
เป็นข้อมูลประกอบการพิจารณาของคณะกรรมการ ผู้รายงานได้สำเนาเอกสารจากต้นฉบับจริงทุกประการ        
และข้อความที่เขียนไว้ในรายงานพร้อมทั้งเอกสารหลักฐาน ถูกต้องตามความเป็นจริง หากตรวจสอบภายหลัง
พบว่าข้าพเจ้ามีคุณสมบัติไม่เป็นไปตามที่กำหนด หรือยื่นเอกสารหลักฐานอันเป็นเท็จ ถือว่าข้าพเจ้าหมดสิทธิ์เข้า
ร่วมการประกวด และจะไม่เรียกร้องสิทธิ์ใด ๆ 
 จึงลงลายมือชื่อไว้เป็นหลักฐาน 
  

(ลงชื่อ)      
 (นายมรกต  แก้วสวุรรณสกุล ) 

         ตำแหน่ง ผู้อำนวยการโรงเรียนบ่อเกลือ 
         วันที ่30 กรกฎาคม 2567 
 
การตรวจสอบรับรองของส่วนราชการต้นสังกัด 
 ได้ตรวจสอบแลว้รับรองข้อมูลถูกต้อง และเป็นความจริง  
 
      ลงชื่อ     ผู้รับรอง 
         (นายสิงห์เพชร สุทธิ) 
     ตำแหน่งผู้อำนวยการสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศึกษาน่าน 

                   วันที่ 30 กรกฎาคม 2567 
 

 
 
 
 
 
 
 
 



ข 

คำนำ 
รายงานสรุปผลการปฏิบัติงานของตนเอง (Self Report) ฉบับนี้  จัดทำขึ้นเพื่อเป็นข้อมูลประกอบ     

การพิจารณาของคณะกรรมการ เพื่อเสนอขอรับรางวัลทรงคุณค่า สพฐ. (OBEC AWARDS) ครั้งที่ 12 ประจำปี
พ.ศ.2565-2566 ด้านนวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อการเรียนการสอน ระดับมัธยมศึกษาขนาดกลาง ประเภท                
สถานศึกษายอดเยี ่ยม ซึ ่งได้นำเสนอผลงาน ข้อมูล และหลักฐานประกอบการพิจารณาที่ ครอบคลุมตาม
รายละเอียดตัวชี้วัดการประเมิน จำนวน 4 ส่วน ประกอบด้วย ข้อมูลทั่วไป คุณสมบัติเบ้ืองต้น ข้อมูลองค์ประกอบ
การประเมิน (องค์ประกอบที่ 1 ด้านคุณภาพผู้เรียน และองค์ประกอบที่ 2 ด้านเทคโนโลยีเพื่อการเรียนการสอน) 
และภาคผนวก  
 ขอขอบคุณผู้บังคับบัญชา คณะครูและบุคลากรโรงเรียนบ่อเกลือ คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน

โรงเรียนบ่อเกลือ เครือข่ายผู้ปกครองนักเรียน เครือข่ายศิษย์เก่า นักเรียน ชุมชน และเครือข่ายความร่วมมือในการ

พัฒนาการศึกษาของโรงเรียนบ่อเกลือทุกเครือข่าย ตลอดจนเพื่อนร่วมวิชาชีพผู้บริหารสถานศึกษา และผู้เกี่ยวข้อง

ทุกท่าน ที่มีส่วนสำคัญในการขับเคลื่อนคุณภาพการศึกษาและส่งเสริม สนับสนุนการพัฒนานวัตกรรมและ

เทคโนโลยีเพื่อการเรียนการสอนดังกล่าว  จนส่งผลให้เกิดการพัฒนาคุณภาพการศึกษาที่ดียิ่งขึ้นตามลำดับ  อีกทั้ง

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาน่าน ที่ให้การส่งเสริม สนับสนุนและช่วยเหลือ สถานศึกษาในการ

ดำเนินงานต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับการศึกษาและนโยบายของต้นสังกัดมาอย่างต่อเน่ือง 
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รายงานผลการปฏิบัติงานเพื่อรับรางวัลทรงคุณค่า สพฐ. (OBEC AWARDS) 
สถานศึกษายอดเยีย่ม ดา้นนวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อการเรียนการสอน  

 
1. ชื่อรางวัลที่เสนอขอ   สถานศึกษายอดเย่ียม 
 ประเภท    ประถมศึกษา สังกดัสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา 

            ขนาด     เล็ก (นักเรียนไม่เกิน 120 คน) 
                      กลาง (นักเรียน 121 – 180 คน) 

                  ใหญ่ (นักเรียน 181 คน ขึ้นไป) 
    ขยายโอกาสทางการศึกษา  สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา 

    มัธยมศึกษา สังกดัสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศึกษา 
            ขนาด     เล็ก (นักเรียนไม่เกิน 500 คน) 
                      กลาง (นักเรียน 501 – 1,500 คน) 

                  ใหญ่ (นักเรียน 1,501 คน ขึ้นไป) 
ด้าน     ดา้นวิชาการยอดเยี่ยม 

    ดา้นบริหารจดัการยอดเย่ียม 
     ดา้นนวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อการเรียนการสอนยอดเยี่ยม 

 
2. คุณสมบัติเบื้องต้น 

1.เป็นสถานศึกษาสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน    
  ประวัติการจัดตั้งโรงเรยีน  

1.1 ข้อมูลทั่วไป 

โรงเรียนบ่อเกลือ สังกัด สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาน่าน สังกัดสำนักงานคณะกรรมการ

การศึกษาขั้นพื้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการ หน่วยงานราชการตั้งขึ้นเมื่อปี พ.ศ. 2532 โดยเป็นสาขาโรงเรียนปัว 

อำเภอปัว จังหวัดน่าน ตั้งอยู่เลขที่ 78 หมู่ที่ 5 ต.บ่อเกลือใต้  อ.บ่อเกลือ จ.น่าน รหัสไปรษณีย์ 55220 โทรศัพท์ 

082-5970873 เว็บไซต์ : www.boklue.ac.th  อีเมลล์ : nanbokluea@gmail.com    

1.2 สถานที่ตั้งโรงเรยีน  

โรงเร ียนต ั ้ งอย ู ่ ในเขตการปกครองขององค ์การบร ิหารส ่วนตำบลบ่อเกล ือใต ้  ต ั ้ งอย ู ่ทางทิศ

ตะวันออกเฉียงเหนือของตัวจังหวัดน่าน ห่างจากตัวจังหวัดน่านไปตามถนนทางหลวงแผ่นดิน โดยมีทางหลวง

หมายเลข 1081 เป็นระยะทาง  80  กิโลเมตร พื้นที่อำเภอบ่อเกลือส่วนใหญ่เป็นทิวเขาสูงสลับซับซ้อน พื้นที่มี

ความลาดชันมากกว่าร้อยละ 40 บริเวณที่ตั้งที่ว่าการอำเภอบ่อเกลือสูงประมาณ 730 เมตรจากระดับน้ำทะเล 

ปานกลาง จุดสูงสุด 1,648.066 เมตรจากระดับน้ำทะเลปานกลาง  
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  1.3 รูปแบบการจัดการศึกษา  

โรงเรียนบ่อเกลือ ได้จัดการศึกษาแบบในระบบ โดยเปิดสอนในระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 1 – 6 เป็น

โรงเรียนสหศึกษาซึ่งมีนักเรียนทั้งไป - กลับ และประจำบางส่วน  

ปัจจุบัน นายมรกต  แก้วสุวรรณสกุล ดำรงตำแหน่งผู้อำนวยการโรงเรียนบ่อเกือ 

2.  เป็นสถานศึกษาที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนเฉลี่ยของนักเรียนชั้น ม. 6 (O-NET) ของปีการศึกษา

ปัจจุบันหรือปีการศึกษาที่ผ่านมาสูงกว่าค่าเฉลีย่ของระดับประเทศ 2 กลุ่มสาระ ขึ้นไป หรือมีคะแนนเฉลี่ยปี

การศึกษาปัจจุบันหรือปีการศึกษาที่ผ่านมาสูงกว่าค่าเฉลี่ยของปีก่อนหน้านั้น 2 กลุ่มสาระ ข้ึนไป     

ผู้เรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 6  มีค่าเฉลี่ยผลการทดสอบระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O-NET)  ปีการศึกษา 2566  

สูงกว่าปีการศึกษา 2565  จำนวน 3 กลุ่มสาระการเรียนรู้  คือ 

   2.1) กลุ่มสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์  ปีการศกึษา 2566  มีคา่เฉลี่ยร้อยละ 18.66  

ปีการศึกษา 2565 มีค่าเฉลี่ยร้อยละ 17.49 สูงกวา่เดิม คิดเป็นร้อยละ 1.17 

  2.2) กลุ่มสาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์ ปีการศกึษา 2566  มีคา่เฉลี่ยร้อยละ 28.04  

ปีการศึกษา 2565 มีค่าเฉลี่ยร้อยละ 26.20 สูงกวา่เดิม คิดเป็นร้อยละ 1.84 
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2.3) กลุ่มสาระการเรียนรู้วิภาษาอังกฤษ ปีการศกึษา 2566  มีคา่เฉลี่ยร้อยละ 21.16  

ปีการศึกษา 2565 มีค่าเฉลี่ยร้อยละ 19.23 สูงกวา่เดิม คิดเป็นร้อยละ 1.93 

     3.  ได้รับการรับรองมาตรฐานการศึกษาจาก สมศ.     

โรงเรียนบ่อเกลือ ได้รับการประกันคุณภาพภายนอก พ.ศ.2565 – 2569 สรุปผลการประเมินอยู่ในระดับ ดี 

ทั้ง 3 มาตรฐาน  
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    4. เป็นสถานศึกษาทีไ่ด้รับรางวัล/ยกย่องเชิดชูเกียรติในระดับภูมิภาคขึ้นไปอย่างน้อย 1 รางวลั     

ในรอบ 4 ปีการศึกษาที่ผ่านมา  โรงเรียนได้รับรางวัลในระดับประเทศและระดับภูมิภาคในรอบสามปีที่ผ่านมา    

มีดังนี้ 

1) รางวัลในระดับประเทศ   โรงเรียนผ่านการประเมินการบริหารจดัการดว้ยระบบคุณภาพ ตามเกณฑ์

รางวัลคณุภาพแห่งสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน (Office of Basic Education Commission 

Quality Award : OBECQA) ระดับ ScQA ซึ่งแสดงถึงการบริหารจัดการด้วยระบบคุณภาพของโรงเรียน

มาตรฐานสากล  ประจำปีพุทธศักราช 2565 

 

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



5 

 
3. การประเมินตามองคป์ระกอบ 
 
องค์ประกอบที่ 1 ด้านการบริหารงานตามบทบาท/ภารกิจของสถานศึกษา  
 
 1. ด้านคุณภาพผู้เรียน 
  1.1 โรงเรียนบ่อเกลือมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนตามหลักสูตรสถานศึกษา  โรงเรียนได้ดำเนินการพัฒนา
โดยจัดกจิกรรมคา่ยภาษาต่างประเทศ กิจกรรมยกผลสัมฤทธิ์ O-NET ม.3 และ ม.6 ให้กับนักเรียน  
  - ผลการดำเนินโครงการ/กิจกรรม คุณภาพที่เกิดขึ้น 
    ผู้เรียนร้อยละ 63.70 มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนกลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาไทย  ระดับ 2.5  
ขึ้นไป 
           - ผลการดำเนินงาน  ต่ำกว่าคา่เป้าหมาย โดยพิจารณาจากผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนตามหลักสูตร
สถานศึกษา ภาพรวมระดับสถานศึกษา คือ ร้อยละ 63.70 ของผู้เรียนที่มผีลสัมฤทธิ์ทางการเรียน ระดับ 2.5 ขึ้น
ไป 
    3) ผู้เรียนที่มีผลการเรียน 0  ลดลงร้อยละ 5 (รวมหรือแยกเป็นรายกลุ่มสาระฯ ได้) 
            - ผลการดำเนินงาน  สูงกว่าคา่เป้าหมาย โดยพจิารณาจากมีผลการเรียน 0  ภาพรวมระดับสถานศึกษา
ลดลง คือ ร้อยละ 5 (ตามที่แต่ละโรงเรียนกำหนด) 
    4) ผู้เรียนที่มีผลการเรียน ร  ลดลงร้อยละ 5 (รวมหรือแยกเป็นรายกลุ่มสาระฯ ได้) 
            - ผลการดำเนินงาน  สูงกว่าคา่เป้าหมาย โดยพจิารณาจากข้อมลูจำนวนนักเรียนที่มีผลการเรียน ร  
ภาพรวมระดับสถานศึกษาลดลง คือ ร้อยละ 5  
   5) ผู้เรียนที่ไม่มีสิทธิ์สอบ  ลดลงร้อยละ 5 (รวมหรือแยกเป็นรายกลุ่มสาระฯ ได้) 
            - ผลการดำเนินงาน  สูงกว่าคา่เป้าหมาย โดยพจิารณาจากข้อมลูจำนวนนักเรียนที่ไม่มีสทิธิ์สอบ 
ภาพรวมระดับสถานศึกษาลดลง คือ ร้อยละ 5 
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ตารางแสดงผลการประเมินตามตวัชี้วดั  8 กลุ่มสาระการเรียนรู ้ ประจำปีการศกึษา 2566 

ที่ วิชา 
นร.ที่ได้รับการ

ตัดสินผล 
จำนวนนักเรียนที่ได้รับผลการเรียน 

เฉ
ลี่ย

 

3 
ขึ้น

ไป
 

ร้อ
ยล

ะ 

4 3.5 3 2.5 2 1.5 1 0 ร มส 

1 ภาษาไทย 2020 343 284 315 248 219 106 87 29 308 81 
2.5
8 1190 

58.9
1 

2 คณิตศาสตร์ 1869 239 192 288 268 237 187 130 72 181 75 
2.1
3 987 

52.8
1 

3 วิทยาศาสตร ์ 3487 863 539 489 325 272 175 329 
11
8 

212 
16
5 

2.4
4 2216 

63.5
5 

4 สังคมศึกษา 2871 363 341 502 379 366 197 230 
11
9 

374 0 
2.2
8 1585 

55.2
1 

5 สุขศึกษา 2003 
152
2 

115 86 53 68 13 41 86 19 0 
3.4
1 1776 

88.6
7 

6 ศิลปะ 1637 867 116 104 65 66 58 151 77 133 0 
3.0
1 1152 

70.3
7 

7 การงานอาชีพ 1875 774 198 173 137 174 119 112 
13
1 

24 33 
2.6
0 1282 

68.3
7 

8 
ภาษาต่างประ
เทศ 

2873 574 290 517 301 274 162 305 
26
3 

108 79 
2.5
2 1682 

58.5
5 

รวม 18635 
5,54

5 
2,07
5  

2,47
4  

1,77
6  

1,67
6  

1,01
7  

1,38
5  

89
5  

1,35
9  

43
3  

2.5
6 

10,0
94 

63.7
0 

คิดเป็นร้อยละ 100.00 
ร้อยละของของ นร. ที่ได้ผลการเรียน 3 

ขึ้นไป 
63.70 
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ตารางแสดงผลการทดสอบระดับชาติขั้นพื้นฐาน(O-Net)ชั้นมัธยมศกึษาปีที่ 3 เปรียบเทียบ 
ระหว่างปีการศึกษา 2565 และ 2566 

ระดับ ปีการศึกษา ภาษาไทย ภาษาอังกฤษ คณิตศาสตร์ วิทยาศาสตร ์ คะแนนเฉลี่ย 

โรงเรียน 
2565 47.16 25.91 21.21 31.02 31.33 
2566 47.50 26.14 20.39 27.08 30.28 

เพิ่ม/ลด +0.34 +0.23 -0.82 -3.94 -1.05 

จังหวัด 
2565 55.92 32.84 26.34 35.05 37.54 
2566 40.02 35.13 29.28 33.40 34.46 

เพิ่ม/ลด -15.90 +2.29 +2.94 -1.65 -3.08 

ภาค 
2565 55.92 33.06 25.57 34.59 37.29 
2566 39.01 32.88 27.78 31.41 32.77 

เพิ่ม/ลด -16.91 -0.18 2.21 -3.18 -4.52 

ประเทศ 
2565 52.95 32.05 24.39 33.32 35.68 
2566 37.35 31.81 25.46 29.98 31.15 

เพิ่ม/ลด -15.60 -0.24 +1.07 -3.34 -4.53 
 

0

200

400

600

800

1000

1200

1400

1600

1800

2000

แผนภูมิแสดงร้อยละของนักเรียนที่ได้ระดับผลการเรียน 2.5 ขึ้นไป
โดยประเมินตามตัวชี้วัด 8 กลุ่มสาระการเรียนรู้ ปีการศึกษา 2566

3 ขึ้นไป เฉลี่ย ร้อยละ



8 

 
แผนภูมิแสดงการเปรียบเทียบผลการทดสอบระดบัชาติขั้นพื้นฐาน(O-Net) ระดับชั้นมัธยมศกึษาปีที่ 3 ระหว่างปี

การศกึษา 2565 และ 2566 

 
 
 
ผลการทดสอบระดับชาติขั้นพื้นฐาน(O-Net)ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 6 เปรียบเทียบระหว่างปีการศกึษา2565 และ 
2566 ระดับโรงเรียน,จังหวัด,ภาค และประเทศ โรงเรียนบ่อเกลือ อำเภอบ่อเกลือ จังหวัดน่าน   

ตารางแสดงผลการทดสอบระดับชาติขั้นพื้นฐาน(O-Net)ชั้นมัธยมศกึษาปีที่ 6 เปรียบเทียบ 
ระหว่างปีการศึกษา 2565 และ 2566 

ระดับ ปีการศึกษา ภาษาไทย สังคมศึกษา ฯ ภาษาอังกฤษ คณิตศาสตร์ วิทยาศาสตร ์ เฉลี่ย 

โรงเรียน 
2565 42.30 31.66 19.23 17.49 26.20 27.38 
2566 38.86 30.96 21.16 18.66 28.04 27.54 

เพิ่ม/ลด -3.44 -0.7 +1.93 +1.17 +1.84 +0.16 

จังหวัด 
2565 46.85 33.77 23.69 23.86 29.74 31.58 
2566 46.56 36.43 29.34 26.54 32.66 34.31 

เพิ่ม/ลด -0.29 2.66 +5.65 +2.68 +2.92 +2.73 

ภาค 
2565 46.68 34.34 24.24 23.13 29.20 31.52 
2566 44.23 34.74 28.28 21.58 30.58 31.88 

เพิ่ม/ลด -2.45 +0.4 +4.04 -1.55 +1.38 +0.36 

ประเทศ 
2565 44.09 33.00 23.44 21.61 28.08 30.04 
2566 41.00 33.16 26.31 20.09 29.16 29.94 

เพิ่ม/ลด -3.09 +0.16 +2.87 -1.52 +1.08 -0.10 
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2565 2566 เพิ่ม/ลด 2565 2566 เพิ่ม/ลด 2565 2566 เพิ่ม/ลด 2565 2566 เพิ่ม/ลด

โรงเรียน จังหวัด ภาค ประเทศ

ภาษาไทย ภาษาอังกฤษ คณิตศาสตร์ วิทยาศาสตร์ คะแนนเฉลี่ย
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แผนภูมิแสดงการเปรียบเทียบผลการทดสอบระดบัชาติขั้นพื้นฐาน(O-Net) 
ระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที ่6 ระหวา่งปีการศึกษา 2565 และ 2566 

 

    
 
 
1.2  ผู้เรียนมีสุขภาพกายและสุขภาพจิตที่ด ี
จากรายงานการประเมินตนเอง (SAR) ในปีการศึกษา 2566 โรงเรียนบ่อเกลือมีกระบวนการส่งเสริมและ

พัฒนาสุขภาวะทางร่างกายและจิตสังคม โดยจัดทำโครงการและกิจกรรมให้ผู้เรียนได้ร่วมกิจกรรมดังกล่าวเพื่อ
บรรลุเป้าหมายที่โรงเรียนได้วางไว้โรงเรียนดำเนินกิจกรรมยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนกลุ่มสาระสุขศึกษา    
พลศึกษา ที่ดำเนินงานที่ส่งเสริมสุขภาวะทางร่างกายของผู้เรียน การทดสอบสมรรถนะ ฝึกสมรรถนะ ทักษะ 
ทางด้านกีฬา อย่างสม่ำเสมอ  ส่งเสริมด้านจิตสังคม ผู้เรียนมีภาวะโภชนาการ น้ำหนัก – ส่วนสูง ตามเกณฑ์
มาตรฐานของกรมอนามัย  ผลการดำเนินงาน ดังนี้  
  1) ผู้เรียนร้อยละ 80.33 ที่มีภาวะโภชนาการ น้ำหนัก – ส่วนสูง ตามเกณฑ์มาตรฐานของกรม
อนามัย   
             - ผลการดำเนินงาน สูงกว่าค่าเป้าหมาย โดยพจิารณาจากข้อมูลสรุปผลการประเมินภาวะ
โภชนาการ น้ำหนัก – สว่นสูง ภาพรวมระดับสถานศึกษา คือ ร้อยละ 80.33 ของผู้เรียนที่มีผลการประเมินตาม
เกณฑ์มาตรฐาน ของกรมอนามัย  
           2)  ผู้เรียนร้อยละ 80.33  มีสมรรถภาพทางกายตามเกณฑ์มาตรฐาน  ของกรมพลศกึษา  

             - ผลการดำเนินงาน สูงกว่าค่าเป้าหมาย โดยพจิารณาจากข้อมูลสรุปผลการทดสอบสมรรถภาพ

ทางกาย ภาพรวมระดับสถานศึกษา คือ ร้อยละ 80.33 ของผู้เรียนที่มีผลการประเมินตามเกณฑ์มาตรฐาน ของกรม

พลศึกษา   

          3)  ผู้เรียนที่มีภาวะโภชนาการ น้ำหนัก – สว่นสูง ไม่เป็นไปตามเกณฑ์ลดลง ร้อยละ 10 

-10
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20
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40

50

2565 2566 เพิ่ม/ลด 2565 2566 เพิ่ม/ลด 2565 2566 เพิ่ม/ลด 2565 2566 เพิ่ม/ลด

โรงเรียน จังหวัด ภาค ประเทศ

ภาษาไทย สังคมศึกษา ฯ ภาษาอังกฤษ คณิตศาสตร์ วิทยาศาสตร์ เฉลี่ย
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             - ผลการดำเนินงาน สูงกว่าค่าเป้าหมาย โดยพจิารณาจากข้อมูลสรุปผลการประเมินภาวะ

โภชนาการ น้ำหนัก – สว่นสูง ภาพรวมระดับสถานศึกษา คือ ร้อยละ 10 ของผู้เรียนที่มีภาวะโภชนาการ น้ำหนัก – 

ส่วนสูง ไม่เป็นไปตามเกณฑ์ลดลง   

            4)  ผู้เรียนที่มีสมรรถภาพทางกายไม่เป็นไปตามเกณฑ์ ลดลง รอ้ยละ 5 

             - ผลการดำเนินงาน สูงกว่าค่าเป้าหมาย โดยพจิารณาจากข้อมูลสรุปผลการทดสอบสมรรถภาพ

ทางกาย ภาพรวมระดับสถานศึกษา คือ ร้อยละ 5 ของผู้เรียนที่มีผลการประเมินไม่เป็นไปตามเกณฑ์ ลดลง   

1.3  ผู้เรียนมีคุณธรรมและจริยธรรม และคา่นิยมที่พึงประสงค ์

 จากรายงานการประเมินตนเอง (SAR) ในปีการศกึษา 2566 โรงเรียนบ่อเกลือ ได้ประเมินการมี

คุณลักษณะและค่านิยมที่ดีตามที่สถานศึกษากำหนด ดังนี้  

1) ร้อยละ 92.04 ของผู้เรียนที่มีคุณลักษณะทีด่ีตามที่สถานศึกษากำหนด  ระดับผ่านขึ้นไป 
   ตารางแสดงผลการประเมินคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของโรงเรียนบ่อเกลือ ปีการศกึษา 2566 

ระดับชั้น จำนวน 

ไม่ผ่าน ผ่าน ดี ดีเยี่ยม 

จำนวน
(คน) 

ร้อย
ละ 

จำนวน
(คน) 

ร้อย
ละ 

จำนวน
(คน) 

ร้อย
ละ 

จำนวน
(คน) 

ร้อยละ 

ม.1 97 6 6.19 0 0 0 0.00 91 93.81 

ม.2 83 8 9.64 0 0 0 0.00 75 90.36 

ม.3 94 2 2.13 0 0 0 0.00 92 97.87 

ม.4 122 15 12.30 3 2.46 25 20.49 79 64.75 

ม.5 103 15 14.56 1 0.97 3 2.91 84 81.55 

ม.6 104 2 1.92 4 3.85 1 0.96 97 93.27 

รวม 603 48 7.96 8 1.33 29 4.81 518 85.90 

 

0.00

10.00

20.00

30.00

40.00

50.00

60.00

70.00

80.00

90.00
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ม.1 ม.2 ม.3 ม.4 ม.5 ม.6 รวม

ร้อยละแสดงผลการประเมินคุณลักษณะอันพงึประสงค์ของจ านวนนักเรียนปีการศึกษา 
2566 ระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 1- 6 จ าแนกตามระดับคุณภาพ

ไม่ผ่าน ผ่าน ดี ดีเย่ียม



11 

  1.4  ผู้เรียนมีทักษะการสื่อสารเป็นอย่างดี  
 จากรายงานการประเมินตนเอง (SAR) ในปีการศึกษา 2566 โรงเรียนบ่อเกลือ ได้ประเมินความสามารถใน
ความสามารถในการอ่าน การเขียน การสื่อสาร และการคิดคำนวณดังนี้ 
  1) ผู้เรียนร้อยละ 90.38  มีความสามารถในการอา่น การเขียน การสื่อสาร ระดับดีขึ้นไป 

            - ผลการดำเนินงาน สูงกวา่ค่าเป้าหมาย โดยพจิารณาจากผลการประเมินการอา่น คดิวเิคราะห์และเขียน 

ภาพรวมระดับสถานศึกษา คือ ร้อยละ 90.38  ของผู้เรียนที่มีผลการประเมินระดับดีข้ึนไปหรือระดับ 2 ขึ้นไป      

  2) ผู้เรียนร้อยละ 86.73  มีความสามารถในการสือ่สาร ระดับดีขึ้นไป 

            - ผลการดำเนินงาน  สูงกว่าคา่เป้าหมาย โดยพจิารณาจากผลการประเมินสมรรถนะสำคัญ ด้าน

ความสามารถในการสื่อสาร ภาพรวมระดับสถานศึกษา คือ ร้อยละ 90.38   ของผู้เรียนที่มีผลการประเมิน  

ระดับผ่านขึ้นไป  

      3) ผู้เรียนที่อา่นไม่คล่อง เขียนไม่คล่องลดลงร้อยละ 9.62 

            - ผลการดำเนินงาน  เท่ากับค่าเป้าหมาย โดยพิจารณาจากจำนวนผู้เรียนที่ผลการประเมนิการอ่าน การ

เขียน ระดับปรับปรุง/พอใช้ ลดลงในภาพรวมระดับสถานศึกษา คือ ร้อยละ 9.62 ของผู้เรียนที่มีผลการประเมิน

พอใช้  

       4) ผู้เรียนร้อยละ 68 มีคุณภาพดา้นการสื่อสารภาษาจีน ระดับดีขึ้นไป 

            - ผลการดำเนินงาน  เท่ากับค่าเป้าหมาย โดยพิจารณาจากผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนรายวิชาภาษาจีน 

ระดับชั้น ม.1 - 6 ภาพรวมระดับสถานศึกษา คือ ร้อยละ 68 ของผู้เรียนทีม่ีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน ระดับ 3 ขึ้นไป  

   5) ผู้เรียนร้อยละ 87.73 มีความสามารถในการอา่น การเขียน การสื่อสาร และการคิดคำนวณ  

ระดับดีขึ้นไป   

            - ผลการดำเนินงาน สูงกวา่ค่าเป้าหมาย โดยพจิารณาจากผลการประเมินการอา่น คดิวเิคราะห์และเขียน 

ภาพรวมระดับสถานศึกษา คือ ร้อยละ 87.73 ของผู้เรียนที่มีผลการประเมินระดับดีข้ึนไปหรือระดับ 2 ขึ้นไป       

   6) ผู้เรียนที่มีปัญหาด้านการคดิคำนวณลดลงร้อยละ 2 

            - ผลการดำเนินงาน  ตำ่กวา่ค่าเป้าหมาย โดยพิจารณาจากจำนวนผู้เรียนที่ผลการประเมนิการอ่าน การ

เขียน การสื่อสาร และการคิดคำนวณ ระดับ ปรบัปรุง/พอใช้ลดลงในภาพรวมระดับสถานศึกษา  

คือ ร้อยละ 2 ของผู้เรียนที่มีผลการประเมินพอใช ้ 
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  ข้อมูล หลักฐาน และเอกสารเชิงประจักษ์สนับสนุน 
  ผลการประเมินการอ่าน คิดวิเคราะห์ และเขียน 
  ตารางที่ 1 ตารางแสดงผลการประเมินการการอา่น คิดวิเคราะห์ และเขียน ของโรงเรียนบ่อเกลือ  
                         ปีการศึกษา 2566 

ระดับชั้น จำนวน 
ไม่ผ่าน ผ่าน ดี ดีเยี่ยม 

จำนวน
(คน) 

ร้อย
ละ 

จำนวน
(คน) 

ร้อย
ละ 

จำนวน
(คน) 

ร้อย
ละ 

จำนวน
(คน) 

ร้อยละ 

ม.1 97 6 6.19 1 1.03 6 6.19 84 86.60 

ม.2 83 10 12.05 0 0 18 21.69 55 66.27 

ม.3 94 4 4.26 1 1.06 39 41.49 50 53.19 

ม.4 122 15 12.30 3 2.46 25 20.49 79 64.75 

ม.5 103 15 14.56 7 6.80 4 3.88 77 74.76 

ม.6 104 8 7.69 10 9.62 2 1.92 84 80.77 

รวม 603 58 9.62 22 3.65 94 15.59 429 71.14 

 
 

 
 
 
 
 
 

0.00
10.00
20.00
30.00
40.00
50.00
60.00
70.00
80.00
90.00

ม.1 ม.2 ม.3 ม.4 ม.5 ม.6 รวม

แผนภูมิแสดงร้อยละของผลการประเมินการ การอ่าน คิดวิเคราะห์ และเขียนโรงเรียนบ่อเกลือปี
การศึกษา 2566 ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 1- 6 จ าแนกตามระดับคุณภาพ

ไม่ผ่าน ผ่าน ดี ดีเยี่ยม
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1.5  ผู้เรียนมีความใฝรู่้มทีักษะในการแสวงหาความรู้และพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง 

จากรายงานการประเมินตนเอง (SAR) ในปีการศกึษา 2566 โรงเรียนบ่อเกลือ ได้ประเมินผู้เรียนรอ้ยละ 

87.36 มีทักษะการทำงานอย่างเป็นระบบและมีความคิดสร้างสรรค์ และผูเ้รียนร้อยละ 87.36 มีความสามารถใน

การสร้างนวตักรรม      

1.6)  ผู้เรียนมีทักษะการคิดอย่างเป็นระบบ ตัดสนิใจแก้ปัญหาได้อย่างสมเหตุสมผล  

  จากรายงานการประเมินตนเอง (SAR) ในปีการศกึษา 2566 โรงเรียนบ่อเกลือ ได้ประเมิน ดังนี ้
1) ผู้เรียนร้อยละ 86.73 มีความสามารถในการคดิวิเคราะห์ คิดอย่างมวีิจารณญาณ อภิปรายแลกเปลี่ยนความ
คิดเห็น และแก้ปัญหาระดับดีขึ้นไป   
            - ผลการดำเนินงาน สูงกวา่ค่าเป้าหมาย โดยพจิารณาจากผลการคิดวิเคราะห์ คิดอยา่งมีวิจารณญาณ 
อภิปรายแลกเปลี่ยนความคิดเห็น และแก้ปัญหา ภาพรวมระดับสถานศึกษา คือรอ้ยละ 90.71 ของผู้เรียนที่มีผลการ
ประเมินของผู้เรียนระดับผ่านข้ึนไป  
  2) ผู้เรียนร้อยละ 90.38  มีความสามารถในการคดิวิเคราะห์ คิดอย่างมวีิจารณญาณ อภิปรายแลกเปลี่ยน

ความคดิเห็น และแก้ปัญหา  ระดับผ่านขึ้นไป 

            - สูงกว่าคา่เป้าหมาย โดยพิจารณาจากผลการประเมินความสามารถในการคิดวิเคราะห ์คิดอยา่งมี

วิจารณญาณ อภิปรายแลกเปลี่ยนความคิดเห็น และแก้ปัญหา ภาพรวมระดับสถานศึกษา คือ ร้อยละ  

90.38   ของผู้เรียนที่มีผลการประเมินของผู้เรียนระดับผ่านข้ึนไป 
   ข้อมูล หลักฐาน และเอกสารเชิงประจักษ์สนับสนุน 
  ตารางที่ 2 ตารางแสดงผลการประเมินความสามารถในการคิดวิเคราะห ์ คิดอย่างมีวจิารณญาณ ของ
โรงเรียนบ่อเกลือ ปีการศึกษา 2566 

ระดับชั้น จำนวน 
ไม่ผ่าน ผ่าน ดี ดีเยี่ยม 

จำนวน
(คน) 

ร้อย
ละ 

จำนวน
(คน) 

ร้อย
ละ 

จำนวน
(คน) 

ร้อย
ละ 

จำนวน
(คน) 

ร้อยละ 

ม.1 97 6 6.19 1 1.03 6 6.19 84 86.60 

ม.2 83 10 12.05 0 0 18 21.69 55 66.27 

ม.3 94 4 4.26 1 1.06 39 41.49 50 53.19 

ม.4 122 15 12.30 3 2.46 25 20.49 79 64.75 

ม.5 103 15 14.56 7 6.80 4 3.88 77 74.76 

ม.6 104 8 7.69 10 9.62 2 1.92 84 80.77 

รวม 603 58 9.62 22 3.65 94 15.59 429 71.14 
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            1.7  ผู้เรียนมีทักษะการทำงานและสามารถทำงานร่วมกับผู้อื่นได้  

 จากรายงานการประเมินตนเอง (SAR) ในปีการศกึษา 2566 โรงเรียนบ่อเกลือ ได้ประเมิน ผู้เรียนรอ้ยละ 73.45 

มีทักษะพื้นฐานที่จำเป็นสำหรับการประกอบอาชพี และมีประสบการณใ์นงานอาชีพที่สนใจ มคีุณธรรมและมีเจตคติ

ที่ดีต่ออาชีพ  นักเรียนชัน้มัธยมศึกษาปีที่ 3 และชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 6  รอ้ยละ 80 สามารถประเมินทางเลือกในการ

ประกอบอาชีพที่สอดคลอ้งกับความรู ้ความถนัด และความสนใจ และนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที ่3 และชั้น

มัธยมศึกษาปีที่ 6  ร้อยละ 82 มีประสบการณ์ในอาชีพที่ถนัดและสนใจ และมีคุณลักษณะที่ดีตอ่อาชีพ 

   1.8 ผู้เรียนมีความสามารถในการแข่งขันได้รับรางวัลดีเด่นในดา้นและระดบัต่าง ๆ 

ผลงาน/รางวัลนักเรยีน 
 

 
 
 
 
 
 
 

 
ได้รับรางวัลระดับเหรียญทอง  

กิจกรรมการแข่งขันเรียงร้อยถ้อยความ(การเขียนเรียงความ) ระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 1-3 
งานศิลปหัตถกรรมนักเรยีนระดับชาต ิครั้งที ่70 ปีการศึกษา 2565 ภาคเหนือ ณ จังหวัดนา่น 

0.00

20.00

40.00

60.00

80.00

100.00

ม.1 ม.2 ม.3 ม.4 ม.5 ม.6 รวม

แผนภูมิแสดงร้อยละของผลการประเมินความสามารถในการคิดวิเคราะห์  คิดอย่างมี
วิจารณญาณ ของโรงเรียนบ่อเกลือ ปีการศึกษา 2566 ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 1- 6 

จ าแนกตามระดับคุณภาพ

ไม่ผ่าน ผ่าน ดี ดีเยี่ยม
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โรงเรียนบ่อเกลือได้รับรางวัลระดับเหรียญทอง การประกวดโครงงานวิทยาศาสตร์ ประเภททดลอง 
ระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที ่1-3 

งานศิลปหัตถกรรมนักเรยีนระดับชาต ิครั้งที ่70 ปีการศึกษา 2565 ภาคเหนือ ณ จังหวัดนา่น 
 

 
 

ได้รับรางวัลระดับเหรียญทอง การแข่งขันขับร้องเพลงสากล ประเภทหญิง 
ระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที ่1-3 

งานศิลปหัตถกรรมนักเรยีนระดับชาต ิครั้งที ่70 ปีการศึกษา 2565 ภาคเหนือ ณ จังหวัดนา่น 
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ได้รับรางวัลระดับเหรียญทอง การแข่งขันขับร้องเพลงสากล ประเภทหญิง 
ระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที ่4-6 

งานศิลปหัตถกรรมนักเรยีนระดับชาต ิครั้งที ่70 ปีการศึกษา 2565 ภาคเหนือ ณ จังหวัดนา่น 
 

   
 

 
   

นักเรียนโรงเรียนบ่อเกลือได้รับรางวัลเหรียญทอง การประกวดโครงงานวทิยาศาสตร ์ประเภททดลอง 
ระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที ่4-6 

งานศิลปหัตถกรรมนักเรยีนระดับชาต ิครั้งที ่70 ปีการศึกษา 2565 ภาคเหนือ ณ จังหวัดนา่น 
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นักเรียนโรงเรียนบ่อเกลือได้รับรางวัลรองชนะเลิศอันดับที่ 2  

ในการแข่งขันกีฬาเยาวชนแห่งชาติ รอบคัดเลือกภาค 5 ครั้งที ่38  “พิจติรเกมส์” 
 

    
 

    
 
 

นักเรียนโรงเรียนบ่อเกลือได้รับรางวัลจากการเข้าร่วมการแข่งขันมหกรรมการแข่งขันกีฬาชิงชนะเลิศ 
จังหวัดน่าน ครั้งที่ 6 ประจำปี 2565 
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โรงเรียนบ่อเกลือได้รับรางวัลเหรียญทอง จากการเข้าร่วมการแข่งขันกิจกรรมคีตะมวยไทย 
ในการแข่งขันทักษะวิชาการงานศิลปหัตถกรรมนกัเรียน ระดับเขตพื้นที่ศกึษา ประจำปี 2565 
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นักเรียนโรงเรียนบ่อเกลือได้รับรางวัลเหรียญทอง  
จากการเข้าร่วมการแข่งขันกิจกรรมตอบปัญหาสุขศึกษาและพลศึกษาระดับมัธยมศึกษาตอนต้น 
ในการแข่งขันทักษะวิชาการงานศิลปหัตถกรรมนกัเรียน ระดับเขตพื้นที่ศกึษา ประจำปี 2565 

 
 

     
 

นักเรียนโรงเรียนบ่อเกลือได้รับรางวัลเหรียญทอง  
จากการเข้าร่วมการแข่งขันกิจกรรมตอบปัญหาสุขศึกษาและพลศึกษาระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย 

ในการแข่งขันทักษะวิชาการงานศิลปหัตถกรรมนกัเรียน ระดับเขตพื้นที่ศกึษา ประจำปี 2565 
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2. ด้านครูและบุคลากรทางการศึกษา  

2.1  ครูร้อยละ 80 มีทักษะการจัดกระบวนการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ       

จากรายงานการประเมินตนเอง (SAR) ในปีการศกึษา 2566 โรงเรียนบ่อเกลือ มีกระบวนกระบวนการ

จัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ ระดบัคุณภาพ  ดีเลิศ ปรากฏดังนี้   

2.1.1 มีการกำหนดเป้าหมายกระบวนการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ ระดับคุณภาพ      
ดีเลิศ  

ตารางแสดงกระบวนการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ ระดับคุณภาพ ดีเลิศ 

ประเด็นการพิจารณา เป้าหมาย 
ผลการ

ประเมิน 

ระดับ

คุณภาพ 

1. จัดการเรียนรู้ผ่านกระบวนการคิดและปฏิบัติจริง และสามารถ

นำไปประยุกต์ใช้ในชีวติได้ 
ดีเลิศ ดีเลิศ ดีเลิศ 

2. ใช้สื่อ เทคโนโลยีสารสนเทศ และแหล่งเรียนรู้ที่เอื้อต่อการเรียนรู้ ดีเลิศ ดีเลิศ ดีเลิศ 

3. มีการบริหารจัดการชัน้เรียนเชิงบวก ดีเลิศ ดีเลิศ ดีเลิศ 

4. ตรวจสอบและประเมินผู้เรียนอย่างเป็นระบบ และนำผลมา

พัฒนาผู้เรียน 
ดี ดี ดี 

5. มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และให้ข้อมูลสะท้อนกลับเพื่อพัฒนา

ปรับปรุงการจัดการเรียนรู้ 
ดี ดี ดี 

สรุปผลการประเมินมาตรฐานที่ 3  

กระบวนการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ 
ดีเลิศ ดีเลิศ 

 

2.1.2 ครูมกีารจัดการเรยีนรู้ผ่านกระบวนการคดิและปฏิบัติจริง และสามารถนำไปประยุกต์ใช้ในชวีิต 

โรงเรียนบ่อเกลือส่งเสริมให้มีการจัดการเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) เพื่อพัฒนาความสามารถของ

นักเรียนอย่างเต็มศักยภาพภาพ ให้นักเรียนมีความรู้ ความสนใจ มีความถนัด ความชำนาญ ภายใต้นโยบายบาย 

เรียนดี มีความสุข ปลอดภัย  ใส่ใจสิ่งแวดล้อม 
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ครูจัดการเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) 

 

 

 

 

 

 

นักเรียนได้รับการพัฒนาศักยภาพอย่างมีความสุข 

 

นักเรียนมีจิตอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม 
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2.3 ครูร้อยละ 80 มีการวัดและประเมินผลที่มุ่งเน้นการพัฒนาผู้เรียนด้วยวิธีการหลากหลาย  จาก
รายงานการประเมินตนเองประจำปีการศกึษา 2566 ปรากฏผล คือ ครูมีการวดัผลที่มุ่งเน้น การพฒันาการเรียนรู้
ของผู้เรียนด้วยวิธีการทีห่ลากหลาย รอ้ยละ 100 ทั้งในดา้นของการประเมินผลโดยแบบทดสอบ การปฏิบัติงานเชิง
ประจักษ์ การหาความรูด้้วยตนเอง IS การสัมภาษณ์ เป็นต้น 

 

 
 
 
 
 
 

2.4  ครูร้อยละ 80 มีการพัฒนาสื่อนวัตกรรม นำภูมิปัญญาท้องถิ่นและแหล่งเรียนรู้มาใช้ในการจัด

กระบวนการเรยีนรู้        

 

 

 

 

 

 

 

เกลือดีที่บ้านฉันร่วมจัดนิทรรศการส่องฮีตต๋ามฮอยฯ 

 

สื่อการเรียนรู้เชิงอนุรักษฮ์ีตคัมลัวะ นิทานลัวะ“ชวะกับซิง” 
 

ทะเบียนวิทยากรท้องถิน่ 
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2.5  ครูและบุคลากรทางการศึกษาได้รับการส่งเสริมการประเมินวิทยฐานะหรือสวัสดิการอย่างทั่วถึง

ครูได้รับการส่งเสริมการประเมินวิทยฐานะอย่างทั่วถึง โรงเรียนส่งเสริมให้ครูพัฒนาตนเองเข้ารับการ 

อบรมและยกระดับวิทยฐานะของตนเองทุกระดับ ครูและบุคลากรไดร้ับการส่งเสริมสวัสดกิารด้านอืน่ๆ  
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2.6  ครูและบุคลากรทางการศึกษาได้รับการพฒันาในด้านต่าง ๆ อย่างต่อเน่ือง       

โรงเรียนบ่อเกลือได้ส่งเสริมและสนับสนุนข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ให้มีความรู้และ

สมรรถนะด้านวิชาการด้านทักษะการจัดการเรียนรู้เชิงรุก(Active Learning) สมรรถนะครูด้านภาษาอังกฤษ 

เทคโนโลยีดิจิทัล โดยให้ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาเข้าร่วมอบรม สัมมนา ประชุมวิชาการ      เพื่อ

นำความรู้ที่ได้มาพัฒนารูปแบบการจัดการเรียนรู้ พัฒนานวัตกรรมที่จะสามารถนำมาใช้ในการจัดการเรียนรู้ให้

นักเรียนเรียนรู้อย่างเต็มศักยภาพ เกิดทักษะ มีพัฒนาการที่ดี มีความสุขและปลอดภัย 
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2.7  ครูและบุคลากรทางการศึกษามีผลงานทางด้านการวิจัยและนำผลของการวิจัยไปพัฒนาผู้เรียน 

อย่างได้ผล 

จากรายงานการประเมินตนเองประจำปีการศึกษา 2566 ครูมีการศึกษาวจิัยและพัฒนาการจัดการเรียนรู้

ในวิชาทีต่นรับผิดชอบเพือ่ส่งเสริมการเรียนรู้ของนักเรียน 

มาตรฐานที่ 1 คุณภาพของผู้เรียน จำนวน 3 รายการ ดังนี ้

ท่ี ชื่อนวัตกรรม ผู้พัฒนานวัตกรรม 
ปีที่พัฒนา
นวัตกรรม 

ประโยชน์ของนวัตกรรม 

1 

วิจัยในชั้นเรียนเรื่องการ
สร้างชดุกิจกรรมการอ่าน
จับใจความสำคัญ สำหรบั
นักเรียนชั้นมัธยมศึกษา 

- รายบุคคล ปีการศึกษา 2566 

เพื่อพัฒนาทักษะการ
อ่านจับใจความสำคัญ 
สำหรับนักเรียนชั้น
มัธยมศึกษา 

2 
ชุดแบบฝึกทักษะการอา่น 
การเขียน ภาษาไทย  
ชั้น ม.1-ม.6 

- รายบุคคล ปีการศึกษา 2566 

เพื่อพัฒนาทักษะการ
อ่าน การเขียน 
ภาษาไทย  
ชั้น ม.1-ม.6 

3 

วิจัยในชั้นเรียนเรื่องการ
เขียนย่อความโดยใช้
แผนผังความคิด สำหรับ
นักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปี
ที่ 1 

- รายบุคคล ปีการศึกษา 2566 

เพื่อพัฒนาทักษะการ
เขียนย่อความโดยใช้
แผนผังความคิด สำหรับ
นักเรียนชั้นมัธยมศึกษา 
ปีที่ 1 

มาตรฐานที่ 3 กระบวนการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ จำนวน 1 รายการ ดังนี ้
ท่ี ชื่อนวัตกรรม ผู้พัฒนานวัตกรรม ประโยชน์ของนวัตกรรม 

1 
โครงงานเทคโนโลยีคุณธรรม 
เรื่อง โครงงานถังขยะเรียกแขก 

- กลุ่ม เพื่อส่งเสริมให้นักเรียนมีคุณธรรม  

2 

วิจัยในชั้นเรียนเรื่องการเขียน
ย่อความโดยใช้แผนผังความคิด 
สำหรับนักเรียนชั้นมัธยมศึกษา
ปีที่ 3 

- รายบุคคล เพื่อพัฒนาการเขียนย่อความโดยใช้แผนผัง
ความคดิ สำหรับนักเรียนชั้นมัธยมศึกษา 
ปีที่ 3 

3 

วิจัยในชั้นเรียนเรื่องการสร้างชดุ
กิจกรรมการอ่านจับใจความ
สำคัญ สำหรับนักเรียนชั้น
มัธยมศึกษา 

- รายบุคคล เพื่อพัฒนาอ่านจับใจความสำคัญ สำหรับ
นักเรียนชั้นมัธยมศึกษา 
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2.8  ครูและบุคลากรทางการศึกษาที่มีความสามารถไดร้ับการยกย่องเชิดชูเกียรติและได้รับรางวัลดีเด่น 
ทางด้านและระดับต่าง ๆ      

 
 
 
 
 
 
 

บุคลากรโรงเรียนบ่อเกลอืผ่านการคัดเลือกผู้ปฏิบัติงานส่งเสริมความประพฤตินักเรียนและนักศึกษา 
ประเภท พนักงานเจ้าหน้าที่ส่งเสริมความประพฤตินักเรียนและนักศึกษา ระดับ ชมเชย 

ประจำปี 2564 
 

 
โรงเรียนบ่อเกลือได้รับรางวัลระดับเหรียญทอง กิจกรรมการแข่งขันเรียงร้อยถ้อยความ(การเขียนเรียงความ) 

ระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 1-3 
งานศิลปหัตถกรรมนักเรยีนระดับชาติ ครั้งที่ 70 ปีการศึกษา 2565 ภาคเหนือ ณ จังหวัดน่าน 

 

   
โรงเรียนบ่อเกลือได้รับรางวัลระดับเหรียญทอง การประกวดโครงงานวทิยาศาสตร์ ประเภททดลอง 

ระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 1-3 
งานศิลปหัตถกรรมนักเรยีนระดับชาติ ครั้งที่ 70 ปีการศึกษา 2565 ภาคเหนือ ณ จังหวัดน่าน 
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โรงเรียนบ่อเกลือได้รับรางวัลระดับเหรียญทอง การแข่งขันขับร้องเพลงสากล ประเภทหญิง 
ระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 1-3 

งานศิลปหัตถกรรมนักเรยีนระดับชาติ ครั้งที่ 70 ปีการศึกษา 2565 ภาคเหนือ ณ จังหวัดน่าน 
 

 
โรงเรียนบ่อเกลือได้รับรางวัลระดับเหรียญทอง การแข่งขันขับร้องเพลงสากล ประเภทหญิง 

ระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 4-6 
งานศิลปหัตถกรรมนักเรยีนระดับชาติ ครั้งที่ 70 ปีการศึกษา 2565 ภาคเหนือ ณ จังหวัดน่าน 

 

   
นักเรียนโรงเรียนบ่อเกลือได้รับรางวัลเหรียญทอง การประกวดโครงงานวิทยาศาสตร์ ประเภททดลอง 

ระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 4-6 
งานศิลปหัตถกรรมนักเรยีนระดับชาติ ครั้งที่ 70 ปีการศึกษา 2565 ภาคเหนือ ณ จังหวัดน่าน 
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 .    
 

    
 

    
 

ครูโรงเรียนบ่อเกลือได้รับรางวัลกิจรรมประกวดแข่งขันกิจกรรมแนวปฏิบัติที่ดีรายด้าน ประจำปี 2565 
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โรงเรียนบ่อเกลือได้รับรางวัลเหรียญทอง จากการเข้าร่วมการแข่งขันกิจกรรมคีตะมวยไทย 
ในการแข่งขันทักษะวิชาการงานศิลปหัตถกรรมนักเรียน ระดับเขตพื้นที่ศึกษา ประจำปี 2565 

 

   
 

นักเรียนโรงเรียนบ่อเกลือได้รับรางวัลเหรียญทอง  
จากการเข้ารว่มการแข่งขันกิจกรรมตอบปัญหาสุขศึกษาและพลศึกษาระดับมัธยมศึกษาตอนตน้ 
ในการแข่งขันทักษะวิชาการงานศิลปหัตถกรรมนักเรียน ระดับเขตพื้นที่ศึกษา ประจำปี 2565 

 

   
 

นักเรียนโรงเรียนบ่อเกลือได้รับรางวัลเหรียญทอง  
จากการเข้ารว่มการแข่งขันกิจกรรมตอบปัญหาสุขศึกษาและพลศึกษาระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย 

ในการแข่งขันทักษะวิชาการงานศิลปหัตถกรรมนักเรียน ระดับเขตพื้นที่ศึกษา ประจำปี 2565 
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          3.  ดา้นกายภาพ  
 3.1  จำนวนอาคารเรียนและอาคารประกอบเพียงพอกับการใช้งาน  มีดังนี้    

1. อาคารเรียน 108 ล      จำนวน 3 หลัง  

2. อาคารฝึกงาน 102 / 27     จำนวน 1 หลัง  

3. อาคาร ชค 104      จำนวน 1 หลัง  

4. อาคาร 100/27      จำนวน 1 หลัง  

5. สนามฟตุบอล       จำนวน 1 สนาม  

6. โรงอาหารขนาด 300 ที่นั่ง     จำนวน 1 หลัง  

7. ห้องปฏิบัติการคอมพวิเตอร์     จำนวน 2 ห้อง  

8. ห้องปฏิบัติการเพาะเลี้ยงเนื้อเยื่อ    จำนวน 1 ห้อง  

9. ห้องสมุด       จำนวน 1 ห้อง  

10. ห้องปฏิบัติการวทิยาศาสตร์     จำนวน 1 ห้อง  

11. อาคารปฏิบัติการเกษตร     จำนวน 1 หลัง  

12. อาคารอเนกประสงค์      จำนวน 1 หลัง 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

จากข้อมูลด้านอาคารสถานที่ของโรงเรียนบ่อเกลือมีอาคารเรียนและอาคารประกอบเพียงพอกับการใช้งาน    
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2  ระบบสาธารณูปโภคอยู่ในสภาพใช้การได้ดี       

ระบบสาธารณูปโภค เช่น ระบบประปาสามารถใช้งานได้ดีในทุกอาคารเรียน ทุกห้องปฏิบัติการ ระบบ
ไฟฟ้าเพียงพอใช้การได้ดี ระบบอินเตอร์เน็ตความเร็วสูงสามารถใช้การได้และมีบริการทั่วถึงในห้องเรียน ทุกห้อง
และห้องสำนักงานทุกห้อง โรงเรียนได้ซ่อมแซมปรับปรุงห้องน้ำให้มีความสะอาดทันสมัย รณรงค์ให้นักเรียนมีส่วน
ร่วมในการดูแลรักษา นักเรียนมีความพึงพอใจในการใช้บริการห้องน้ำ สนามกีฬา เวทีกิจกรรมเพื่อจัดกิจกรรม
ต่างๆ มีโรงผลิตน้ำดื่มได้รับงบประมาณซ่อมแซมปรับปรุง ระบบไฟฟ้าในโรงเรียน บ้านพักครูให้มีความเพียงพอ
และทั่วถึง  
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3.3  จัดสภาพแวดล้อมและภูมิทัศน์ที่ร่มรื่นสวยงามเพื่อต่อการเรยีนรู้และเป็นแหล่งเรียนรู้       

โรงเรียนบ่อเกลือ จัดสภาพแวดลอ้มที่ร่มรื่นสวยงาม ทั้งในสว่นที่เป็นอาคารเรียน อาคารประกอบ  และมี
สถานที่นั่งพักผ่อนอย่างเพียงพอ บรรยากาศร่มรืน่  

 
 
 
 
 
 
 

 

3.4  จัดสภาพแวดล้อมอาคารและอุปกรณ์ต่าง ๆ เป็นระเบียบเรียบร้อยโดยคำนึงถึงความปลอดภัยเป็น
สำคัญ จัดสภาพแวดล้อมอาคารและอุปกรณ์ต่าง ๆ เป็นระเบียบเรียบร้อยโดยคำนึงถึงความปลอดภัย  
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3.5  มีข้อกำหนดมาตรการในการประหยัดพลังงาน 
 

 



34 
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38 
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ภาพแสดง การดำเนินการตามมาตรการในการประหยัดพลังงานฯ 
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3.6  มีผลที่เกิดจากการปฏิบัติตามข้อกำหนดมาตรการในการประหยัดพลังงาน  

ผลที่เกิดจากการกำหนดและรณรงค์การประหยัดพลังงานทำให้บุคลากรทกุภาคส่วนในโรงเรียน เห็น

ความสำคัญ เกิดจติสำนกึในการประหยัดพลังงานทำให้เกิดความประหยัดและคุ้มค่า ประหยัดพลงังานไฟฟา้ได้ใน

ส่วนที่ไม่จำเป็น 
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4.  ด้านการบริหารจัดการ  
4.1  การกำหนดวิสยัทัศน์ พันธกิจร่วมกัน       
“โรงเรียนบ่อเกลือ มุ่งพัฒนาผู้เรียนให้มีความรู้ คู่คุณธรรม ทักษะอาชีพ ดำเนินชีวิตตามหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง สืบสานงานพระราชดำริ ฯ ก้าวสู่พลโลกในศตวรรษที่ 21” ดำเนินการดังนี้ 
1. วิเคราะห์ทิศทางและยุทธศาสตร์ของหน่วยงานเหนือสถานศึกษา ได้แก่เป้าหมายเชิงยุทธศาสตร์

ระดับชาติ  แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ แผนการศึกษาแห่งชาติ  แผนปฏิบัต ิราชการของ

กระทรวงศึกษาธิการ แนวพัฒนาการศึกษาขั้นพื้นฐาน และนโยบายของหน่วยงานต้นสังกัด 

2. ศึกษาข้อตกลงการปฏิบัติงานและเป้าหมายการให้บริการสาธารณะทุกระดับงาน ได้แก่  

เป้าหมายการให้บริการข้าราชการครู และบุคลากร ข้อตกลงการจัดทำผลผลิต ข้อตกลงการปฏิบัติงานของเขต

พื้นที่ และผลการดำเนินงานของสถานศึกษาให้แก่คณะกรรมการสถานศึกษาทราบ 

        3.  ร่วมกันคัดเลือกและตัดสินใจอนาคตของโรงเรียนที่เป็นภาพฝัน 

 4. ทบทวนประโยคและสำนวยให้สื่อความหมายที่ชัดเจน ปลุกเร้า ท้าทายและสร้างพลัง 

5. ศึกษา วิเคราะห์ การจัดทำแผนพัฒนาการศึกษาของสถานศึกษาตามกรอบทิศทางของเขตพื้นที่

การศึกษา และความต้องการของสถานศึกษา รวมถึงข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 

          6.  วิเคราะห์ผลการดำเนินงานของสถานศึกษาที่ดำเนินการตลอดปีการศึกษา ด้านปริมาณ คุณภาพ เวลา 

ตลอดจนต้นทุน ซึ่งต้องคำนวณต้นทุนผลผลิตขององค์กร และผลผลิตงาน/โครงการ  
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พันธกิจ 

1. พัฒนาผู้เรียนให้มีความรู้ คู่คุณธรรม มีมาตรฐานตามมาตรฐานการศึกษา  

ส่งเสริมศักยภาพตามความ ถนัดของผู้เรียน  

๒. พัฒนาครูและบุคลากร ให้มีความรู้ความสามารถ ในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้  

ได้ตามมาตรฐานวชิาชพี  

๓. พัฒนาระบบบริหารจดัการให้มีประสิทธิภาพ สถานศึกษาเป็นที่ยอมรับ 

ของชุมชนและสังคม  

๔. พัฒนาแหล่งเรียนรู้ สือ่ นวัตกรรม เทคโนโลยสีารสนเทศ ที่เอื้อและอำนวย 

ต่อการจัดการเรียนรู ้
 

    4.2  การปฏิบัติงานตามพันธกิจของสถานศึกษาเป็นไปในทิศทางเดียวกันตามเป้าหมายที่กำหนดไว้     

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
4.3  การบริหารงานงบประมาณโปร่งใส ตรวจสอบได้      

โรงเรียนบ่อเกลือ จัดทำแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา ระยะ 5 ปี(พ.ศ.2566-2570) ส่งผลให้เกิดคุณภาพ

ที่ดีต่องานแผนงานและงบประมาณ การเงินและพัสดุ แต่งตั้งเจ้าหน้าที่เพื่อทำหน้าที่ในงานดังกล่าวตามความรู้

ความสามารถ ควบคุม กำกับ ติดตามการปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่ ให้เป็นไปตามระเบียบที่เกี่ยวข้องอย่างถูกต้อง 

รวดเร็วและเป็นระเบียบทุกงาน  การจัดหาพัสดุเป็นคณะกรรมการในการจัดซื้อ จัดจ้าง และตรวจรับพัสดุ  มีส่วน

ร่วมในการระดมทรัพยากร และการบำรุงรักษาพัสดุ อุปกรณ์ และห้องปฏิบัติการทางภาษา ห้องปฏิบัติ

คอมพิวเตอร์ เป็นต้น ส่งผลให้โรงเรียนได้รับรางวัล ITA ระดับ A ประจำปีงบประมาณ 2566 
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4.4  ผู้บริหารมีภาวะผู้นำและมีความสามารถในการบริหารจัดการได้อย่างมีประสิทธิภาพ   

ผู ้บริหารมีภาวะผู ้นำมีความสามารถในการบริหารจัดการอย่างมีประสิทธิภาพซึ ่งการบริหารเน้น 
กระบวนการมีส่วนร่วมจากทุกกลุ่ม เสริมสร้างวินัยในตำแหน่งหน้าที่ราชการ  การปฏิบัติตามกฎหมายระเบียบ
แบบแผนของทางราชการยึดมั่นในคุณธรรม  จริยธรรม  ปฏิบัติตนตามระเบียบวินัย  จรรยาบรรณและวินัยต่อ
ตนเองและหน่วยงาน  รักษาวินัย  มีความตั้งใจปฏิบัติหน้าที่ราชการให้เกิดผลดี  เพื่อความก้าวหน้าแก่ราชการ  
ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความอุตสาหะ    เอาใจใส่ระมัดระวัง  รักษา ผลประโยชน์ของทางราชการ มุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน
เป็นสำคัญ 

 

 
4.5  มีผลการปฏิบัติงานตามนโยบายของหน่วยงานบังคับบัญชา   
โรงเรียนบ่อเกลือส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพผู้เรียนตามพหุปัญญา พัฒนาให้นักเรียนค้นพบความสามารถ

พิเศษ ด้านภาษา ด้านทัศนศิลป์ ด้านดนตรี ด้านนาฏศิลป์ ด้านกีฬา ส่งเสริมความเป็นเลิศของผู้มีความสามารถ

พิเศษ และ Soft Power อย่างเต็มศักยภาพเพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศ 
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การปรับกระบวนการเรยีนรู้ให้ทันสมัยและหลากหลาย 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
จัดการเรียนรู้ประวตัิศาสตร์ หน้าที่พลเมือง ศีลธรรมและประชาธิปไตย 
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ส่งเสริม สนับสนุนกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน 

 

 

 

 

 

 

พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา 
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4.6  การจัดระบบนิเทศติดตามประเมินและพัฒนางานอย่างสม่ำเสมอ       

โรงเรียนมีการบริหารจดัการด้านการนิเทศตดิตามประเมินผลและพัฒนาการปฏิบัติงานอย่างสมำ่เสมอโดย
ผู้บริหารจะตรวจเยี่ยมและเข้าร่วมประชุมกับคณะครูในกลุ่มสาระโดยมีการนิเทศกำกับติดตาม และประเมินผล  
ในรูปแบบการนิเทศภายในแบบชี้แนะ(Coaching)และการเป็นพี่เลี้ยง(Mentoring)ร่วมกับชุมชนการเรียนรู้ทาง
วิชาชพี PLC (Professional Learning Community) 
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4.7  บรรยากาศการทำงานเป็นมิตรเอื้ออาทรกบัผู้ร่วมงานและผู้รับบริการ 
บรรยากาศในการทำงานภายในโรงเรียนเป็นไปอย่างกัลยาณมติร ให้คำแนะนำชี้แนะช่วยเหลือในการ

ปฏิบัติงานทั้งผู้บริหารครแูละบุคลากรที่เกี่ยวข้อง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
4.8  มีจำนวนผู้เรียนที่ออกกลางคันน้อยไม่เกินรอ้ยละ 3 

ตารางที่ 13 ตารางแสดงจำนวนนักเรียนออกกลางคันคิดเป็นร้อยละ 1.44     

ปีการศึกษา จำนวนนักเรียน จำนวนที่ออกกลางคัน คิดเป็นร้อยละ 

2566 623 3 1.44 
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4.9  มีจำนวนผู้เรียนที่จบหลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐานไม่น้อยกว่าร้อยละ 95      

ตารางที่ 14 ตารางแสดงการจบหลักสูตรปีการศกึษา 2566 นักเรียนจบหลักสูตรระดับชั้นมัธยมศกึษาปีที่ 

3 และชั้นมัธยมศึกษาปีที ่6 รอ้ยละ 100    

 

4.10 การได้รับรางวัลดีเด่นของสถานศึกษาในด้านและระดับต่าง ๆ       

ปีการศึกษา 2566   สถานศึกษาได้รับรางวัลต่าง ๆ ดังนี้ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ได้ผ่านการประเมิน การบริหารจัดการด้วยระบบคุณภาพตามเกณฑร์างวลัคุณภาพแห่งสำนักงานคณะกรรมการ

การศกึษาขั้นพื้นฐาน OBECQA ระดับ ScQA 

 

ชั้น จำนวน

นักเรียน 

จำนวนนักเรียนที่

ไม่สำเร็จการศึกษา 

  ร้อยละ จำนวนนักเรียน 

ที่สำเร็จการศึกษา 

 ร้อยละ 

ม. 3 94 - 0 94 100 

ม. 6 104 - 0 104 100 

รวมทั้งหมด 198 - 0 198 100 
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รางวัลเหรียญเงิน รองชนะเลิศอันดับ 1 การประกวดแข่งขันกิจกรรมการเขียนภาษาไทย ระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 
4 กิจกรรมการประกวดแข่งขันทักษะวิชาการนักเรียน ระดับประเทศ ในการประชุมวิชาการ การพัฒนาเด็กและ
เยาวชนในถิ่นธุรกันดารตามพระราชดำริ สมเดจ็พระกนิษฐาธริาชเจา้ กรมสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดา ฯ สยาม

บรมราชกุมาร ีประจำปี 2566 วันที ่16 – 18 สิงหาคม 2566 
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รางวัลกิจกรรมรณรงค ์สปัดาห์ “วันความปลอดภยัของผู้ใช้ถนน” ระหว่างวันที่ 16-21  มกราคม พ.ศ.2567 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
รางวัลโรงเรียนคุณภาพตน้แบบ ประเภท โรงเรียนขนาดกลางการประกวดแข่งขันผลงานโรงเรียนที่มีแนวปฏิบัติที่
เป็นเลิศ Best Practice รัชกาลที่ 10 สู่การปฏิบัติ ดา้นมีคุณธรรมนำชีวิต : มีพื้นฐานชีวติที่มั่นคง- มีคุณธรรม 
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5.  ด้านสื่อและเทคโนโลยีเพื่อการสอน  

5.1  ความพอเพียงและทันสมัยของอุปกรณ์ทางเทคโนโลยีเพื่อการเรียนการสอน    

 โรงเรียนบ่อเกลือ ให้ความสำคัญในการนำเทคโนโลยีด้านต่างๆ มาใช้ในการจดัการเรียนรูท้ี่หลากหลาย 
และปรับปรุงระบบการดแูลและบริการให้ครูและนักเรียนสามารถใช้เทคโนโลยีในการเรียนการสอนได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

คอมพิวเตอร์ทันสมัยสำหรับการจดัการเรียนรู้ Coding 

 

 

 

 

อุปกรณ์เพื่อใช้ในการส่งเสริมการเรียนรู้  

 

 

 

 

 

ห้องสมุดมีชีวิต แหล่งเรียนรู้ที่ส่งเสริมให้นักเรียนค้นคว้าหาความรู้ 
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5.2  การส่งเสริมพัฒนาการใช้สื่อเทคโนโลยีแก่ครูผู้สอน     

โรงเรียนบ่อเกลือ มีการสง่เสริมพัฒนาการใช้สื่อเทคโนโลยีแก่ครูผู้สอนอย่างต่อเน่ือง 

อบรม ให้

ความรู้เรือ่งการจัดการเรยีนรู้สหกรณ์โรงเรียนการใช้ CANVA และห้องเรียนออนไลน ์

 

 

 
ครูนำนักเรียเข้าร่วมการแข่งขัน CODING BOOT CAMP 

 
5.3.  การพัฒนาและนำสื่อเทคโนโลยีมาใช้ปฏิบัติงานในด้านต่าง ๆ ของสถานศึกษา      

โรงเรียนได้พัฒนาและนำสื่อเทคโนโลยีมาใช้ในการปฏิบัติงานด้านตา่ง ๆ เช่น  

 
การเผยแพร่ข้อมูลข่าสารผ่านทางเว็บไซต์   การเก็บข้อมูลสารสนเทศในเพจกลุ่ม 
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การเก็บข้อมูลสารสนเทศในเพจกลุ่มระบบดูแลฯ    การบริหารจัดการหนงัสือราชการทางE-office 
 

ส่งเสริมให้ครูทำสื่อการเรียนรู้ออนไลน์ 
5.4.  การมีผลงานวิจัยหรือการประดิษฐ์และสร้างสรรค์นวัตกรรมใหม่ 

ครูเรียนรู้สิงใหม่เพื่อพัฒนาการจัดการเรียนรู้ในวชิาที่ตนรับผิดชอบ 
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5.5.  การได้รับรางวัลทางด้านนวัตกรรมและเทคโนโลยี    

 

 

6.  ด้านความสัมพันธ์กับชุมชน และหน่วยงานอื่น  

6.1 การให้บริการอาคาร สถานที่ แหล่งเรียนรูแ้ก่ชุมชนเขตพื้นที่การศึกษาและหน่วยงาน     

โรงเรียนบ่อเกลือ มีการให้บริการแก่ชุมชน เช่น การให้บริการห้องประชุม สนามกีฬา  ห้องปฏิบัติการ
คอมพิวเตอร์ พื้นที่แหล่งเรียนรู้ภายในโรงเรียนในการจดัประชุมของหน่วยงานต่าง ๆ     
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6.2  การมีส่วนร่วมของผู้ปกครอง คณะกรรมการสถานศึกษาและชุมชน ในการพัฒนาด้านต่าง ๆ 

ของสถานศึกษา 

ผู้ปกครอง คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน และชุมชน มีบทบาทในการวางแผน กำหนดยุทธศาสตร์
ในการจัดการศึกษาของโรงเรียนและมีส่วนร่วมในกิจกรรมตา่ง ๆ ของโรงเรียน  

 

 

 

 
 
 
 
 

6.3  การมีส่วนร่วมในกจิกรรมต่าง ๆ ของชุมชน เขตพื้นที่การศึกษาและหน่วยงานอื่น  

โรงเรียนมีส่วนร่วมในกิจกรรมต่าง ๆ ของชุมชน เขตพื้นที่การศึกษาและหน่วยงานอื่น ดังนี้  
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6.4  การสร้างเครือข่ายระหว่างโรงเรียนและชุมชนในการพัฒนาการศึกษา     

ผู้บริหารได้วางรากฐานการกำหนดทิศทางในการดำเนินงานร่วมกับองค์กรเอกชนและหน่วยงานต่าง ๆ 
เช่น  ศูนย์ภูฟ้า พัฒนาฯ  หน่วยงานในอำเภอ  องค์กรทางศาสนา  ผู้ประกอบการและองค์กรเอกชน 
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องค์ประกอบที่ 2 ด้านนวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อการเรียนการสอนยอดเยี่ยม 
 
2.1) ความเป็นมาของนวัตกรรม 
 
 แผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560 - 2579 ได้มีการกำหนดสาระสำคัญสำหรับการบรรลุเป้าหมายของ

การพัฒนาการศึกษาไว้ 5 ประการ ซึ่งได้แก่ 1) การเข้าถึง 2) ความเท่าเทียม 3) คุณภาพ 4) ประสิทธิภาพ และ   

5) ตอบโจทย์บริบทที่เปลี่ยนแปลงในระยะ 15 ปี ข้างหน้า โดยให้ความสำคัญกับการสร้างระบบการศึกษาให้มี

คุณภาพและประสิทธิภาพ เพื่อเป็นกลไกหลักของการพัฒนาศักยภาพและขีดความสามารถของมนุษย์ รัฐจึงควร

พัฒนาศกัยภาพคนทุกช่วงวัย และการสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้โดยมีคนเป็นศูนยก์ลางการพัฒนาเพื่อสร้างขีด

ความสามารถในการแข่งขันของประเทศ จึงจำเป็นต้องปรับเปลี่ยนการะบวนการทำงานหรือการบริหารจัดการ 

โดยเฉพาะเรื ่องการบริหารทรัพยากรมนุษย์หรือคน เนื ่องจากคนถือได้ ว่าเป็นปัจจัยการผลิตที ่สำคัญที ่สุด         

เพราะเป็นทรัพยากรที่จะทำให้การบริหารเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากน้อยเพียงใดย่อมขึ้นอยู่กับคน  

การบริหารงานที่ไม่ได้ให้ความสำคัญกับคนย่อมเป็นอุปสรรค ต่อความสำเร็จของเป้าหมาย ซึ่ฝความสำเร็จจะเกิด

ข้นได้นั้นต้องอาศัยบุคคลที่มีความรู้ทักษะความสามารถในการขับเคลื่อนองค์กรให้สามารถก้าวไปสู่ความสำเร็จ 

เนื่องจากการบริหารทรัพยากรมนุษย์เป็นเรื่องที่ต้องเน้นถึงความสำคัญของศักยภาพที่อยู่ในตัวมนุษย์ องค์กรจึง

สามารถใช้วิธีการบริหารเพื่อเพิ่มคุณค่าให้กับมนุษย์สร้างการมีส่วนร่วมและเห็นถึงความสำคัญของบุคลากรนำไปสู่

การพัฒนาบุคลากรได้อย่างมีประสิทธิภาพ (สำนักงานเลขาธิการสภา การศึกษา. 2560: 80) 

 การศึกษาของไทยมีปัญหาวิกฤตที่สะสมมานานไม่ว่าจะเป็นปัญหาความแตกต่างของคุณภาพและ  

มาตรฐานการศึกษาระหว่างสถานศึกษา ปัญหาการอ่านไม่ออกเขียนไม่ได้ ปัญหาความเหลื่อมล้ ำในโอกาสและ 

ความเสมอภาคทางการศึกษา ปัญหาของสถานศึกษาขนาดเล็กในชนบท ปัญหาการรวมศูนย์อ ำนาจเข้าสู่ 

ส่วนกลาง รวมถึงการกระจายอำนาจไปสู่สถานศึกษา การบริหารและจัดการที่ขาดความรับผิดชอบต่อผู้เรียน      

มุ่งผลิตในเชิงปริมาณมากกว่าคุณภาพ และผลิตกำลังคนไม่สนองตอบความต้องการของตลาดแรงงานและการ

พัฒนาประเทศ ผู้สำเร็จการศึกษาขาดทักษะการคิด วิเคราะห์ การใช้เหตุผล ทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 

และสมรรถนะในการปฏิบัติงาน (สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา 2559: 1-6) ในความวิกฤตของปัญหา

การศึกษาในระดับประเทศ ยังมีความวิกฤตมากยิ่งกว่าในสถานศึกษา ที่ตั้งอยู่บนพื้นที่สูงและทุรกันดาร ด้วยสภาพ

พื้นที่ทางภูมิศาสตร์บริเวณภาคเหนือของประเทศไทยที่มีลักษณะภูมิประเทศส่วนใหญ่เป็นภูเขาสูง เป็นพื้นที่ป่ าไม้ 

ต้นน้ำลำธาร ประชากรที่อาศัยอยู่ในพื้นที่บริเวณนี้ มีความหลากหลายของกลุ่มชาติพันธุ์ เช่น กะเหรี่ยง มูเซอ ม้ง 

เมี่ยน ลั๊วะ ถิ่น ไทลื้อ ไทยใหญ่ จีนฮ่อ มลาบรี เป็นต้น การตั้งถิ่นฐานบ้านเรือนของประชาชน จะตั้งอยู่กระจัด 

กระจายเป็นหย่อมบ้าน ตามที่ราบเชิงเขา หุบเขา บนภูเขาสูงและการคมนาคมไม่สะดวก มีความยากลำบาก 

ตลอดจนมีวัฒนธรรมและความเชื่อที่แตกต่างกัน ประชากรส่วนใหญ่ประกอบอาชีพทำไร่ บุกรุกถางป่า รับจ้างหา
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ของป่า มีฐานะยากจน ดังนั้นผู้ปกครองจึงให้ความสำคัญกับการหาเลี้ยงชีพมากกว่าที่จะให้บุตรหลานรับการศึกษา 

ซึ่งการจัดการศึกษานอกจากจะขาดโอกาสทางการศึกษาเนื่องจากสภาพแวดล้อม สังคม วัฒนธรรม และเศรษฐกิจ

ที่แตกต่างไปจากคนกลุ่มใหญ่ของประเทศ ทำให้การพัฒนาไม่ประสบผลสำเร็จเท่าที่ควรและแม้จะได้รับการศึกษา 

คุณภาพการศึกษาก็ยังอยู่ในระดับต่ำ ส่งผลไปถึงคุณภาพของชีวิตด้วย (สุบัน พรเวียง,2558) สอดคล้องกับรายงาน

ของสำนักงานส่งเสริมสังคมแห่งการเรียนรู้ และคุณภาพเยาวชน (2557) ที่ระบุว่าเด็กด้อยโอกาสที่อยู่ในกลุ่ม

เปราะบางทางเศรษฐกิจ ได้แก่ เด็กยากจนพิเศษ เด็กที่อยู่ในครอบครัวใช้แรงงาน หรือรับจ้าง ตลอดจนเด็กที่อาศัย

อยู่ในพื้นที่ห่างไกลทุรกันดาร เด็กยากจน หรือเด็กที่ครอบครัวมีรายได้เฉลี่ยไม่เกิน 40,000 บาท/ปี มีจำนวน 

4,585,207 คน เด็กเหล่านี้ส่วนใหญ่แม้จะอยู่ในระบบการศึกษาแต่ก็ยังมีโอกาสสูงที่จะกลายเป็นกลุ่มเสี่ยงต่อการ

ออกกลางคัน เน่ืองจากความจำเป็นของครอบครัว เด็กกลุ่มนี้มีความต้องการทั้งการสนับสนุนโอกาสทางการศึกษา

ที่มีคุณภาพ ตั้งแต่ชั้นปฐมวัยจนถึงขั้นสูงสุดตามศักยภาพ ตลอดจนความช่วยเหลือสงเคราะห์ครอบครัว ให้มี

ปัจจัยพื้นฐานในการดำรงชีวิตที่พอเพียง อันจะส่งผลโดยตรงต่อคุณภาพหรือผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน โดยเฉพาะ

อย่างยิ่งเด็กที่อยู่ในพื้นที่ห่างไกล ถิ่นทุรกันดารและส่วนใหญ่เป็นเด็กยากจนที่ต้องการการสนับสนุนด้านโอกาสทาง 

การศึกษาที่มีคุณภาพในทุกระดับช่วงวัยเช่นกัน 

โรงเรียนบ่อเกลือ โรงเรียนในโครงการพระราชดำริ สมเด็จพระกนิษฐาธิราชเจ้า กรมสมเด็จพระเทพ

รัตนราชสุดา สยามบรมราชกุมารี โรงเรียนในถิ่นทุรกันดาร มีจุดอ่อนและอุปสรรคมากมาย นักเรียนมีปัญหาด้าน

การอ่านการเขียนภาษาไทย ส่งผลต่อการทดสอบระดับชาติด้านภาษาอังกฤษ ด้านคณิตศาสตร์ ด้านสังคมศึกษาฯ 

และด้านวิทยาศาสตร์ โรงเรียนบ่อเกลือขาดรูปแบบการบริหารและจัดการที่ชัดเจนให้กับครูและบุคลากรในการ

ดำเนินงาน ระบบการบริหารจัดงานในสถานศึกษาไม่เป็นระบบ จึงยังไม่สามารถจัดการศึกษาให้มีคุณภาพและลด

ความเหลื่อมล้ำทางการศึกษาได้เท่าที่ควร  ครูยังขาดทักษะที่จำเป็นในการจัดการเรียนรู้เชิงรุก Active Learning 

ที่เหมาะสมต่อการจัดการเรียนรู้แก่ผู้เรียนในศตวรรษที่ 21 ตลอดจนยังมีการใช้เทคโนโลยีในการสอนและการ

เรียนรู้ของผู้เรียนไม่มากพอเท่าที่ควร และที่สำคัญครูยังขาดโอกาสในการแลกเปลี่ยนเรียนรู้    เพื่อจัดการความรู้ที่

เป็นระบบให้ครูสามารถจัดการเรียนการสอนบรรลุผลสำเร็จได้ 

จากข้อมูลสารสนเทศที่ได้จากการวิเคราะห์สภาพปัจจุบัน (SWOT Analysis) ของโรงเรียนบ่อเกลือ
ประกอบกับการศึกษาแผนการศึกษาแห่งชาติ แผนยุทธศาสตร์พัฒนาการศึกษาทุกระดับ นโยบายและจุดเน้น  
ของรัฐบาล กระทรวงศึกษาธิการ สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษาน่านและผู้บังคับบัญชาทุกระดับ ความต้องการของนักเรียน ผู้ปกครอง ชุมชนและท้องถิ่น  และ
ข้อเสนอแนะจากการประเมินของสำนักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (องค์การมหาชน)    
ทำให้ทุกคนมีความเห็นที่สอดคล้องไปในทิศทางเดียวกันว่า โรงเรียนบ่อเกลือต้องยกระดับคุณภาพผู้เรียน เพิ่มพูน
การบริหารจัดการให้เป็นระบบที่ยั่งยืน ส่งเสริมและพัฒนาครูและบุคลากรอย่างเต็มศักยภาพ ก้าวล้ำเทคโนโลยีการ
เปลี่ยนแปลง ประสานเครือข่ายเพื่อความยั่งยืนและยกระดับคุณภาพการจัดการเรียนรู้ให้มีประสิทธิภาพและเกิด
ประสิทธิผลสูงสุด ภายใต้ความร่วมมือร่วมใจในการปฏิบัติงานในนาม “พลังบ่อเกลือ” นำมาซึ่งแนวคิดในการ
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คิดค้นเครื่องมือที่เหมาะสมในลักษณะของรูปแบบการบริหารและพัฒนาโรงเรียนบ่อเกลือ“BOKLUEA MODEL  
4 Qs”สำหรับใช้ในกระบวนการดำเนินงาน 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพแสดง รูปแบบการบริหารและพัฒนาโรงเรยีนบ่อเกลือ“BOKLUEA MODEL  4 Qs” 
2.2) กระบวนการพัฒนานวัตกรรม 
 โรงเรียนบ่อเกลือดำเนินการตามกระบวนการพัฒนานวัตกรรม มีขั้นตอนดงันี้ 
 ขั้นตอนที่ 1 ทำความเข้าใจ  
  1.1 เข้าใจปัญหา 
  1.2 เข้าใจกลุ่มปัญหา 
  1.3 เข้าใจบุคลากรในสถานศึกษา 
 ขั้นตอนที่ 2 หาความจริง 
  2.1 หาสาเหตุของปัญหา 
  2.2 วางแผนเก็บข้อมูล 
  2.3 สรุปเป้าหมายของสิ่งที่จะทำ 
 ขั้นตอนที่ 3 เสนอความคิด 

3.1 ระดมไอเดีย  
3.2 เลือกไอเดีย 

ขั้นตอนที่ 4 ทําต้นแบบ  
4.1 วางแผนทําต้นแบบ 
4.2 ลงมือทําต้นแบบ  

ขั้นตอนที่ 5 ทดสอบไอเดีย  
5.1เตรียมทดสอบต้นแบบ  
5.2 เก็บข้อมูลจากการทดสอบ  

ขั้นตอนที่ 6. ขยายผลการทํางาน  
6.1 วางแผนระยะสั้น-กลาง-ยาว 
6.2 วางแผนสร้างเครือขา่ย  
6.3 วางแผนการดําเนินงานระยะส ั
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2.3) การออกแบบนวัตกรรม 
 
 จากสภาพปัญหาของโรงเรียนที่ได้กล่าวไว้  โรงเรียนบ่อเกลือจึงมีความจำเป็นต้องพัฒนาการรูปแบบการ 
บริหารที่จะต้องขับเคลื่อนทั้งระบบและรวมพลังทุกมิติ โดยใช้ชื่ออำเภอและสถานศึกษาเป็นสัญลักษณ์ BOKLUEA 
MODEL  4 Qs เพื่อรวมใจเป็นหนึ่งเดียวในการพัฒนาคุณภาพสถานศึกษา ใช้แนวคิดพื้นฐานมาจากทฤษฎีระบบ 
เทคนิควงจรคุณภาพ การบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน การบริหารแบบมุ่งผลสัมฤทธิ์ กระบวนการจัดการความรู้ 
การมีส่วนร่วม การร่วมแรง ร่วมใจ การเสริมพลัง และแนวพระราชดำริการพัฒนาเด็กและเยาวชนในถิ่นทุรกันดาร 
ดังภาพ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพแสดง แนวคิดพื้นฐานในการออกแบบกระบวนการบริหารและพัฒนาโรงเรียนบ่อเกลือ 
 

องค์ประกอบของรูปแบบ 
 รูปแบบกระบวนการบริหารและพัฒนาโรงเรียนบ่อเกลือมี 5 องค์ประกอบ ได้แก่ หลักการ วัตถุประสงค์ 
กระบวนการ การวดัและประเมินผล และปัจจัยสนับสนุน มีรายละเอียดดงันี้ 

1. หลักการ 
  กระบวนการบริหารและพัฒนาโรงเรียนบ่อเกลือเป็นรูปแบบกระบวนการบริหารและพัฒนา
โรงเรียนที ่มีความเป็นระบบ เน้นการบริหารจัดการและกระบวนการดำเนินงานของครูและบุคลากรให้มี
ประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล เพื่อพัฒนาคุณภาพผู้เรียน คุณภาพการบริหารจัดการ และคุณภาพการจัดการ
เรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ ให้บรรลุเป้าหมายตามมาตรฐานสถานศึกษาที่กำหนด โดยการมีส่วนร่วมจาก
ทุกภาคส่วน บนพื้นฐานของสภาพบริบทสถานศึกษาขนาดกลางบนพื้นที่สูงในถ่ินทุรกันดาร 

2. วัตถุประสงค์ 
  2.1 เพื่อสร้างรูปแบบกระบวนการบริหารและพัฒนาโรงเรียนบ่อเกลือ  

BASIC

CONCEPTS

ทฤษฎีระบบ 

เทคนิควงจรคณุภาพ

การบรหิารโดยใชโ้รงเรยีน
เป็นฐาน 

การบรหิารแบบมุง่
ผลสมัฤทธ์ิ 

กระบวนการจดัการ
ความรู ้

การมีสว่นรว่ม การ
รว่มแรง รว่มใจ 

การเสรมิพลงั 

แนวพระราชด ารกิาร
พฒันาเด็กและเยาวชนใน

ถ่ินทรุกนัดาร



62 

  2.2 เพื ่อใช้ร ูปแบบกระบวนการบริหารและพัฒนาโรงเร ียนบ่อเกลือไปใช้ในการบริหาร
สถานศึกษาให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
  

 3. กระบวนการ 
  3.1 ศึกษารูปแบบการบริหารและพัฒนาโรงเรียน ทฤษฏี หลักการ เทคนิค กระบวนการบริหาร
จากเอกสารวิชาการ แหล่งข้อมูลที่น่าเชื่อถือต่างๆ และศึกษาสภาพบริบทของสถานศึกษา ความต้องการของผู้มี
ส่วนได้ส่วนเสียทุกส่วน 
  3.2 สร้างรูปแบบกระบวนการบริหารและพัฒนาโรงเรียน โดยจัดประชุมเชิงปฏิบัติการของ
ผู้บริหารสถานศึกษา ครูและบุคลากร เพื่อร่วมกันสังเคราะห์ข้อมูลที่ได้จากการศึกษา นำสารสนเทศที่ได้มากำหนด
เงื่อนไขการสร้างรูปแบบการบริหารและพัฒนาโรงเรียน ที่สอดคล้องกับสภาพปัญหาและความต้องการในการ
พัฒนาโรงเรียนบ่อเกลือจึงออกมาเป็นกระบวนการบริหารและพัฒนาโรงเรียนบ่อเกลือ“BOKLUEA MODEL  4 
Qs”    ที่เน้นกระบวนการบริหารจัดการและกระบวนการดำเนินงานของครูและบุคลากร ดังนี้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพแสดง กระบวนการของรูปแบบการบริหารและพัฒนาโรงเรียนบ่อเกลือ 
 

B : Best-Target (กำหนดเป้าหมายเป็นเลิศ) 

1. ครูและบุคลากรร่วมกันกำหนดเป้าหมายที่เป็นเลิศ กลยุทธ์ แผนงาน โครงการที่มุ่งเน้นการพัฒนาคุณภาพ
ผู้เรียนให้มีความรู้ คุณลักษณะที่พึงประสงค์ สมรรถนะตามหลักสูตร มีทักษะที่จำเป็นในศตวรรษที่ 21 (3Rs8Cs) จาก
ข้อมูลสารสนเทศทางวิชาการย้อนหลังของโรงเรียน ภายใต้นโยบายความปลอดภัย และคำนึงถึงปัจจัยความแตกต่าง
ของบุคคล ที่สอดคล้องกับนโยบายของกระทรวงศึกษาธิการ สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน สำนักงาน
เขตพื้นที่การศึกษา ความต้องการของนักเรียน ผู้ปกครองและชุมชน และข้อเสนอแนะจากการประเมินของสำนักงาน
รับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (องค์การมหาชน) 

2. การมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกภาคส่วน และร่วมกันจัดทำแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
แผนปฏิบัติการประจำปีที ่มีรายละเอียดชัดเจน ให้ความสำคัญกับโครงการในการพัฒนาคุณภาพผู้เรียนตาม
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แนวทางที่ร่วมกันกำหนด และผ่านความเห็นชอบ/อนุมัติจากคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน อีกทั้งได้จัดทำ
แผนยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการ เพื่อมุ่งเน้นการยกระดับคุณภาพทางวิชาการของผู้เรียน 
O : co-Operate (สร้างความร่วมมือร่วมใจ) 
 1. จัดโครงสร้างและระบบงานที่ชัดเจน 4 ระบบหลัก ได้แก่ ระบบการจัดการเรียนรู้ ระบบกิจกรรมพัฒนา
ผู้เรียน ระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน และระบบประกันคุณภาพภายใน และกำหนดขั้นตอนการปฏิบัติงาน 
(flowchart) ที่ชัดเจน เพื่อให้ทุกคนสามารถปฏิบัติงานได้อย่างถูกต้อง มีประสิทธิภาพ  และบรรลุเป้าหมายการ
ปฏิบัติงาน 
 2. มุ่งเน้นการทำงานเป็นทีม โดยมีผู้นำทีม สมาชิกทีม ระบบการทำงาน  และกติกาที่ทุกคนต้องเคารพ
ร่วมกัน โดยคำนึงถึงความรู้ ความสามารถและลักษณะของแต่ละบุคคล เลือกใช้คนให้เหมาะสมกับงาน “Put the 
right man on the right job” และเสริมสร้างพลัง (Empowerment) แก่ทีมงาน 
 3. สร้างปฎิสัมพันธ์กันของคนในทีม กำหนดวัฒนธรรมองค์กรร่วมกัน 3 ต 3ส 3ร โดยการพูดคุย ปรึกษา 
ช่วยเหลือ สื ่อสารการทำงานระหว่างกัน  เพื ่อให้ทุกคนมีเป้าหมายที ่จะบรรลุร ่วมกัน  ตลอดจนส่งเสริม
ความก้าวหน้า สร้างขวัญกำลังใจในการทำงานแก่ครูและบุคลากร 
 4. สรา้งความร่วมมือกับหน่วยงาน องค์กร และชมุชน เพื่อร่วมทีมพัฒนาคุณภาพการจัดการศกึษาของ
โรงเรียน 
 K : Knowledge management (การจัดการความรู้ มุ่งประสิทธิภาพและประสิทธิผล) 

ครูและบุคลากรดำเนินโครงการ กจิกรรมในการพัฒนาคุณภาพผู้เรียนตามแผนปฏิบัติการประจำปี และ
แผนยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการ ดังนี้ 
 1. พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาโรงเรียน ให้เป็นไปตามหลักสูตรแกนกลางฯ ตรงตามความต้องการและ
ศักยภาพของผู้เรียน ชุมชน โดยได้จัดให้มีการเพิ่มกิจกรรมเสริมหลักสูตรในระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน ได้แก่ 
กิจกรรมการอ่านคิดวิเคราะห์ และเขียนสื ่อความ กิจกรรมเสริมทักษะคณิตศาสตร์ กิจ กรรมเสริมทักษะ
ภาษาอังกฤษ กิจกรรมเสริมทักษะวิชาการ และกิจกรรมอบรมคุณธรรม พร้อมทั้งได้จัดให้มีกิจกรรมชุมนุมที่
หลากหลายให้นักเรียนได้เลือก ได้แก่ ชุมนุมดนตรีไทย นาฏศิลป์ กีฬาและกรีฑา สื่อสร้างสรรค์ สภานักเรียนฯ  
 2. ปรับเปลี่ยนการจัดการเรียนรู้ของครูให้มีความเหมาะสมมากขึ้น “Put the right man on the right 
job” เพื่อมุ่งเน้นการยกระดับคุณภาพการจัดการเรียนรู้ พร้อมทั้งส่งเสริมให้ครูพัฒนากระบวนการเรียนรู้ที่เน้นการ
สร้างองค์ความรู้จากการลงมือปฏิบัติจริง (Active Learning) ให้ความสำคัญกับการพัฒนาการเรียนรู้ตามศักยภาพ
รายบุคคล ทุกประเภท โดยเฉพาะเด็กนักเรียนที่บกพร่องการเรียนรู้ บกพร่องทางสติปัญญา โดยครูทุกคนมีระบบ
การจัดการเรียนรู้ในวิชาของตนเองที่ประกอบด้วย การวิเคราะห์ตัวชี ้วัด/ผลการเรียนรู้ คำอธิบายรายวิชา 
โครงสร้างรายวิชา แผนการวัดและประเมินผลที่เน้นการพัฒนามากกว่าการตัดสิน ออกแบบหน่วยการเรียนรู้ 
วิเคราะห์/ปรับพื้นฐานผู้เรียน และแผนการจัดการเรียนรู้แบบ Active Learning 
 3. ส่งเสริมให้ครูได้ทำวิจัยชั้นเรียน เพื่อการแก้ไขปัญหาและพัฒนาคุณภาพการศึกษา โดยกำหนดให้ครูทุก
คนทำวิจัยชั้นเรียน 1 เรื่อง/ปีการศึกษา และจัดให้มีแลกเปลี่ยนเรียนรู้เมื่อสิ้นปีการศึกษา   
 4. ส่งเสริม สนับสนุนให้ครูได้ผลิตและเลือกใช้สื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการศึกษาที่เหมาะสมมา
ใช้ในการพัฒนาผู้เรียนทุกคน เช่น จัดทำแบบฝึกหัดคำพื้นฐานภาษาไทย/ภาษาอังกฤษ แบบฝึกการอ่านการเขียน 
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แบบฝึกหัดการคิดคำนวณ แบบฝึกหัดการคัดลายมือ สื่อทำมือทุกรูปแบบ พร้อมทั้งได้เปลี่ยนรูปแบบการพัฒนา
ความสามารถด้านการอ่านการเขียนของนักเรียนข้ึนใหม่  
 5. พัฒนาแหล่งเรียนรู้และสภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อการเรียนรู้ของผู้เรียน ได้แก่ การพัฒนาทุกห้องเรียนให้
เป็นห้องเรียนคุณภาพ การปรับปรุงห้องคอมพิวเตอร์ที่สามารถรองรับการเรียนรู้ได้เต็มศักยภาพ การปรับปรุง
ห้องสมุดมีชีวิตที่สืบค้นได้ทั้งหนังสือและสืบค้นออนไลน์ การปรับปรุงสนามฟุตบอล เสริมสร้างศักยภาพด้านกีฬา
ของนักเรียน การสร้างและปรับปรุงแหล่งเรียนรู้ทักษะอาชีพ การปรับภูมิทัศน์ สถานที่และสภาพแวดล้อมของ
โรงเรียนเพื่อสร้างบรรยากาศที่ดีในการเรียนรู้ โดยใช้งบประมาณจากการระดมทรัพยากรทางการศึกษา   
 6. พัฒนาระบบการนิเทศภายในของโรงเรียนบ่อเกลือพร้อมทั้งจัดทำคู่มือการนิเทศภายในของโรงเรียน   
ที่กำหนดให้มีการนิเทศการจัดการเรียนรู้ จำนวน 2 ครั้ง/ปีการศึกษา โดยกำหนดให้มีการสะท้อนผลการนิเทศ
ทางตรง และนำผลการนิเทศการจัดการเรียนรู้ เป็นปัญหา/จุดเด่น มาแลกเปลี่ยนเรียนรู้ในชุมชนการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพ (PLC) ในประเด็นต่างๆ ให้เกิดการเรียนรู้ร่วมกันเป็นชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ เพื่อทำการปรับปรุง 
แก้ไขและพัฒนาต่อไป 
 7. พัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาของโรงเรียนบ่อเกลือโดยได้จัดทำคู่มือการประกัน
คุณภาพภายในขึ้นใหม่ มีการผสมผสานระหว่างข้อมูลเชิงคุณภาพและเชิงปริมาณ มีการควบคุม ติดตามการจัด
การศึกษาเพื่อมุ่งผลสัมฤทธิ์อย่างใกล้ชิด มุ่งเน้นให้ครูพัฒนาคุณภาพผู้เรียน คุณภาพกระบวนการจัดการเรียนรู้ที่
เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญให้มีผลสัมฤทธิ์สูงกว่าค่าเป้าหมายตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาที่กำหนด   
 8. ประสานความร่วมมือกับองค์กร หน่วยงาน ภาคีเครือข่ายต่างๆ ในการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการ 
ได้แก่ การจัดกิจกรรมค่ายวิชาการพัฒนาความสามารถด้านภาษาไทยในทุกปี โดยความร่วมมือของคุณครูผู้มี
ความสามารถและประสบการณ์สูง การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ และศึกษาดูงานเพื่อพัฒนาคุณภาพวิชาการ 
L : innovative Leader (ผู้นำแห่งนวัตกรรม(นวัตกร)) 

 ส่งเสริมให้ครูเป็นผู้มีบทบาทสำคัญในการสรา้งสรรค์และพัฒนานวตักรรมในการจัดการเรียนรูอ้ยูเ่สมอ 

ดังนี้  

1. การพัฒนาทักษะ (การฝึกอบรมและพัฒนา (Training and Development): จัดการอบรมและ 

กิจกรรมพัฒนาทักษะที่เกี่ยวข้องกับการนำนวัตกรรมการศึกษาและวิจัย (Education and Research): สนับสนุน

การศกึษาและวิจัยเพื่อเพิ่มพูนความรู้และทักษะใหม่ ๆ 

2. การสรา้งวัฒนธรรมแห่งนวัตกรรม (Innovation Culture)การสนับสนุนความคิดสร้างสรรค ์ 

(Supporting Creativity): สร้างวัฒนธรรมที่ส่งเสริมความคิดสร้างสรรคแ์ละนวัตกรรมการยอมรบัความเสี่ยง 

(Accepting Risk): ยอมรับความเสี่ยงที่อาจเกดิขึ้นจากการทดลองและนำนวัตกรรมใหม่ ๆ มาใช้ 

3. การใช้เทคโนโลย ี(Technology Utilization)การนำเทคโนโลยีมาใช ้(Technology Integration):  

ใช้เทคโนโลยีในการพัฒนาการเรียนการสอนและการบริหารจัดการการติดตามเทคโนโลยีใหม่ (Keeping Up with 

New Technologies): ติดตามและศึกษาเทคโนโลยีใหม่ ๆ ที่สามารถนำมาใช้ในการพัฒนาสถานศึกษา 

4. การสรา้งเครือข่ายและความรว่มมือ (Networking and Collaboration)การสรา้งเครือข่าย 
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นวัตกรรม (Innovation Networks): สร้างเครือข่ายและความรว่มมือกับองค์กรอื่น ๆ เพื่อแลกเปลี่ยนความรู้และ

นวัตกรรมการรว่มมือกับชุมชน (Community Collaboration): ทำงานรว่มกับชุมชนในการพัฒนาและนำ

นวัตกรรมมาใช้ในการแกไ้ขปัญหา 

U : Utilize feedback (นำข้อเสนอแนะมาใช้) 

 เพื่อให้การพัฒนาโรงเรียน และการจดัการเรียนรูใ้ห้นักเรียนพัฒนาอย่างเต็มศักยภาพ การรับฟัง

ข้อเสนอแนะมาปรับปรุงแก้ไขจึงมีความสำคัญ การสรา้งวัฒนธรรมการเปิดรับและการใช้ข้อเสนอแนะ ดังนี้ 

1. การสรา้งวัฒนธรรมการเปิดรับข้อเสนอแนะ (Feedback Culture): สง่เสริมให้ทุกคนในองค์กรมีส่วน 

ร่วมในการให้และรับข้อเสนอแนะอย่างสร้างสรรค์ 

2. การยอมรับความผิดพลาดและการเรียนรู้จากข้อเสนอแนะ (Learning from Feedback): ส่งเสริมให้ 

ทุกคนในองค์กรยอมรับความผิดพลาดและเรียนรูจ้ากข้อเสนอแนะเพื่อการพัฒนาอยา่งต่อเน่ือง 

E : Evaluation (การประเมินผล) 

1. การส่งเสริมวัฒนธรรมการประเมิน (Evaluation Culture): สร้างวัฒนธรรมที่ส่งเสริมการประเมิน

อย่างต่อเน่ืองและการใชผ้ลการประเมินในการปรบัปรุง 

2. การยอมรับและเรียนรู้จากผลการประเมิน (Learning from Evaluation): ส่งเสริมให้บุคลากรยอมรับ

ผลการประเมินและเรียนรู้จากผลการประเมินเพื่อการพัฒนาอย่างต่อเน่ือง 

A : Assessment & Framework (การประเมนิคุณภาพและจัดกรอบความคิดใหม่) 

1. การประเมินการเรียนการสอน (Teaching and Learning Assessment) 

1.1 การประเมินผลการเรียนรู้ของนักเรียน (Student Learning Outcomes Assessment): วัดผลการ

เรียนรู้ของนักเรียนเพื่อปรับปรุงการสอน 

1.2 การประเมินวิธีการสอน (Teaching Methods Assessment): ประเมินประสิทธิภาพของวิธีการสอน

และปรับปรุงให้เหมาะสม 

2. การประเมินการบริหารจัดการ (Management Assessment) 

2.1การประเม ินกระบวนการบร ิหารจ ัดการ (Management Process Assessment): ว ัดผลการ

ดำเนินงานของกระบวนการบริหารจัดการ 

2.2 การประเมินการสื่อสารและการตัดสินใจ (Communication and Decision-Making Assessment): 

ประเมินประสิทธิภาพของการสื่อสารและการตัดสินใจในองค์กร 

3. การประเมินสิ่งอำนวยความสะดวกและสภาพแวดล้อม (Facilities and Environment Assessment) 

3.1 การประเมินความพร้อมของสิ่งอำนวยความสะดวก (Facilities Readiness Assessment): วัดความ

พร้อมและประสิทธิภาพของสิ่งอำนวยความสะดวก 
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3.2 การประเม ินสภาพแวดล ้อมการเร ียนร ู ้  (Learning Environment Assessment): ประเมิน
สภาพแวดล้อมการเรียนรู้เพื่อสร้างสภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อการเรียนรู้ 
 3.3 ทดลองใช้รูปแบบการบริหารและพัฒนาโรงเรียนบ่อเกลือ“BOKLUEA MODEL  4 QS” ในการ
บริหารและพัฒนาโรงเรียนสู่การปฏิบัติ ช่วงแรกของภาคเรียนที่ 2 ปีการศึกษา 2565 โดยนำไปใช้ ดังนี้ 
  - การบริหารและพัฒนาคุณภาพสถานศึกษาทั้งระบบ 
  - ดำเนินงานบริหารวิชาการ บริหารงบประมาณ บริหารงานบุคคล และบริหารทั่วไป 
  - การดำเนินโครงการ กิจกรรม ตามแผนปฏิบัติการ 
  - ระบบการจัดการเรียนรู้ ระบบกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน ระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน 
  - การดำเนินงานตามแผนยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการของโรงเรียน 
 

 4. การวัดและประเมินผล 
  4.1 ความพึงพอใจของครู บุคลากร นักเรียน คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ในการบริหาร
จัดการและพัฒนาโรงเรียนโดยใช้รูปแบบการบริหารและพัฒนาโรงเรียนบ่อเกลือ“BOKLUEA MODEL  4 Qs” 
  4.2 คุณภาพผู้เรียน 3 ดา้น คือ ผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการ สมรรถนะและคุณลักษณะที่พึงประสงค์ 
  4.3 สมรรถนะการปฏิบัตงิานที่เป็นเลิศ (Best Pracitice Compertencies) ของครูและบุคลากร 
  4.4 ประสิทธิภาพของกระบวนการบริหารและจดัการโรงเรียน 
 

 5. ปัจจัยสนับสนุน 
  5.1 ความรู้ความเข้าใจ เจตคติและความรว่มมือของครูและบุคลากรของโรงเรียน 
  5.2 การขับเคลื่อนกระบวนการบริหารและพัฒนาสู่การปฏิบัติของผู้อำนวยการสถานศึกษา 
  5.3 ความพร้อมของทรัพยากรและสิ่งอำนวยความสะดวกที่เอื้อต่อการพฒันาคุณภาพการศึกษา 
  5.4 ความรว่มมือของนักเรียน ผู้ปกครองนักเรียน ชุมชนและเครือข่ายต่างๆ 
 

 จากองค์ประกอบของรูปแบบการบริหารและพัฒนาโรงเรียนบ่อเกลือ“BOKLUEA MODEL  4 Qs” โดยมี
องค์ประกอบของรูปแบบ 5 องค์ประกอบ ได้แก ่หลักการ วตัถุประสงค์ กระบวนการ การวดัและประเมินผล และ
ปัจจัยสนุบสนุน สามารถสรุปการออกแบบได้ดังภาพ 
 
 
 
 
 

 
 
 

ภาพแสดง องค์ประกอบการออกแบบรูปแบบการบริหารและพัฒนาโรงเรียนบ่อเกลือ 
“BOKLUEA MODEL  4 Qs” 
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ภาพแสดง เงื่อนไขความต้องการของครูและบุคลากรสู่การออกแบบ “BOKLUEA MODEL  4 Qs” 
2.4)การดำเนินการพัฒนานวัตกรรม 
 จากการออกแบบรูปแบบการการบริหารและพัฒนาโรงเรียนบ่อเกลือ“BOKLUEA MODEL  4 Qs” ตาม
องค์ประกอบ 5 องค์ประกอบ ที ่เป็นการออกแบบกระบวนการขับเคลื่อนการดำเนินงานทั ้งระบบงานหลัก 
ระบบงานย่อย โครงการ กิจกรรมต่างๆ ของโรงเรียน ที่เป็นไปตามความต้องการของครูและบุคลากร สอดคล้องกับ
การแก้ปัญหาการปฏิบัติงานแบบเดิม และที่สำคัญเป็นการขับเคลื่อนการดำเนินงานตามกรอบทิศทางการพัฒนา
คุณภาพการศึกษา สู่เป้าหมายและวิสัยทัศน์ที่กำหนดตามแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา ผู้บริหาร ครูและบคุลากร
จึงกำหนดให้มีการนำรูปแบบการบริหารและพัฒนาโรงเรียนบ่อเกลือ“BOKLUEA MODEL  4 Qs” ที่ได้ออกแบบ 
ไปทดลองใช้สู่การปฏิบัติตั้งแต่ปีการศึกษา 2564 ดังนี้ 
 

 
 

แผนภาพแสดง ขั้นตอนการพัฒนารูปแบบกระบวนการบริหารและพัฒนาโรงเรียนบ่อเกลือ 
 

 1. สร้างความเข้าใจ ประชุมสื่อสาร สร้างความเข้าใจที่ชัดเจน กำหนดแนวทางในการใช้รูปแบบการ
บริหารและพัฒนาโรงเรียนบ่อเกลือ “BOKLUEA MODEL  4 Qs” สู่การปฏิบัติอย่างมีประสิทธิภาพ 

 2. ทดลองใช้ นำรูปแบบการบริหารและพัฒนาโรงเรียนบ่อเกลือ “BOKLUEA MODEL  4 Qs” ไปใช้ใน
การขับเคลื่อนการบริหารและพัฒนาคุณภาพสถานศึกษาทั้งระบบ ขับเคลื่อนระบบงานบริหารวิชาการ บริหาร
งบประมาณ บริหารงานบุคคล และบริหารทั่วไป ขับเคลื่อนการดำเนินโครงการ กิจกรรม ตามแผนปฏิบัติการ
ประจำปี ระบบการจัดการเรียนรู้ ระบบกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน ระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน ขับเคลื่อนการ
ดำเนินงานตามแผนยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการ โดยได้ระบุรายละเอียดการดำเนินงานในการขับเคลื่อนด้วย
กระบวนการ “BOKLUEA”  

เป็นเครื่องมือที่เข้าใจง่าย 
ไม่ยุ่งยาก ไม่ซับซ้อน 
ไม่สร้างภาระงานเพิ่ม 

 

สามารถขับเคลื่อนกระบวนการทำงาน
จริงและยกระดับคุณภาพการศึกษา

ของโรงเรียนได้ 
 

สามารถนำไปใช้ได้กับ 

ทุกระบบงาน ทุกโครงการ  

ทุกกิจกรรม 

สร้างความเข้าใจ ทดลองใช ้ ประเมินผล ปรับปรุงพัฒนา 
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3. ประเมินผลประเมินผลการนำรูปแบบการบริหารและพัฒนาโรงเรียนบ่อเกลือ “BOKLUEA MODEL  4 
Qs” ในการขับเคลื่อนระบบงานและโครงการตามแผนปฏิบัติงานประจำปี โดยครูและบุคลากรได้ร่วมกันสะท้อน
ผลการนำรูปแบบการบริหารและพัฒนาโรงเรียนบ่อเกลือ “BOKLUEA MODEL  4 Qs” ไปใช้ตามแผนงานต่างๆ 
สรุปได้ ดังนี้ 
  ข้อด ี
  1.) ครู บุคลากร และคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน พึงพอใจต่อการบริหารและพัฒนา
โรงเรียนบ่อเกลือในระดบัมากที่สุด 
  2.) ผู้เรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการ สมรรถนะและคุณลักษณะที่พึงประสงค์ที่เพิ่มขึ้น 
  3.) ครูและบุคลากรปฏิบัติงานได้อย่างเป็นระบบและมีคุณลักษณะที่ดีในการทำงาน 
  4.) โรงเรียนมีการบริหารและจัดการระบบงานหลัก งานย่อย และการดำเนินโครงการ กิจกรรม 
ที่เป็นระบบ มีบรรยากาศการทำงานที่เอื้อต่อการพัฒนา 
  ข้อควรปรับปรุง 
  1.) ควรเพิ่มความชัดเจนของกรอบทิศทางการศึกษาของโรงเรียน เพื่อนำสู่การปฏิบัติในทุกงาน
อันจะนำมาซึ่งการบรรลุสู่เป้าหมายและวิสัยทัศน์ของโรงเรียน 
  2.) ควรเสริมสร้างลักษณะการทำงานที่เป็นอัตลักษณ์เด่นของครูและบุคลากรในการดำเนินงานที่
สอดคล้องกับรูปแบบการบริหารและพัฒนาโรงเรยีนบ่อเกลือ“BOKLUEA MODEL 4 Qs” 
 4. ปรับปรุงพัฒนา ปรับปรุงรูปแบบการบริหารและพัฒนาโรงเรียนให้สมบูรณ์ สอดคล้องทิศทาง
การศึกษาของโรงเรียนบ่อเกลือเสริมสร้างค่านิยมองค์กรที่ดีร่วมกันในการปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพและเกิด
ประสิทธิผล และนำไปใช้ในการบริหารและพัฒนาโรงเรียนบ่อเกลือในระดับการบริหารจัดการ ระบบงาน โครงการ 
และกิจกรรมต่างๆ  
 จากการออกแบบรูปแบบรูปแบบการบริหารและพัฒนาโรงเรียนบ่อเกลือ“BOKLUEA MODEL 4 Qs” 
ตามองค์ประกอบ 5 องค์ประกอบ และทดลองนำไปใช้ในการบริหารและพัฒนาโรงเรียนบ่อเกลือผู้บริหาร ครูและ
บุคลากรโรงเรียนบ่อเกลือจึงได้กำหนดให้มีการปรับปรุง พัฒนารูปแบบกระบวนการบริหารและพัฒนาโรงเรียน  
ตามผลการประเมินจากการทดลองใช้ โดยสร้างความชัดเจนในทิศทางการศึกษาของโรงเรียนบ่อเกลือและ
เสริมสร้างค่านิยมองค์กรในการปฏิบัติงานร่วมกัน จึงได้รูปแบบการบริหารและพัฒนาโรงเรียนบ่อเกลือที่สมบูรณ์ 
ชื ่อว่า “BOKLUEA MODEL  4 Qs” ใช้ในการขับเคลื่อนกระบวนการบริหารและพัฒนาโรงเรียน ระบบงาน 
โครงการ กิจกรรมต่าง ๆ ดังภาพ 
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ภาพแสดง รูปแบบการบริหารและพัฒนาโรงเรียนบ่อเกลือ“BOKLUEA MODEL 4 Qs” 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

ภาพแสดง การนำรูปแบบการบริหารและพัฒนาโรงเรียนบ่อเกลือ“BOKLUEA MODEL 4 Qs” สู่การปฏิบัติ 
 
 
 

 
 
 

 
ภาพแสดง การนำรูปแบบการบริหารและพัฒนาโรงเรียนบ่อเกลือ“BOKLUEA MODEL  4 Qs” สู่การปฏิบัติ 
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2.5) การมีส่วนรว่มในการพัฒนานวัตกรรม 
 การพัฒนารูปแบบการบริหารและพัฒนาโรงเรียนบ่อเกลือ“BOKLUEA MODEL  4 Qs” ได้เกิดจากความ
ต้องการในการพัฒนาคุณภาพของโรงเรียนบ่อเกลือให้มีคุณภาพตามมาตรฐาน โดยการจุดประเด็นกระตุ้นคิดของ
ผู ้อำนวยการสถานศึกษาและรองผู ้อำนวยการสถานศึกษา เพื ่อสร้างความเป็นมาตรฐานในการปฏิบัติงาน             
มีระบบ แบบแผนที่ชัดเจนในการทำงาน อันจะนำมาซึ่งประโยชน์ของผู้เรียน ครูและบุคลากร และโรงเรียน ดังนั้น
ครูและบุคลากรจึงมีส่วนร่วมในการพัฒนารูปแบบการบริหารและพัฒนาโรงเรียนบ่อเกลือ“BOKLUEA MODEL  4 
Qs” ตามรายละเอียดดังนี้ 
 

ขั้นตอน การมีสว่นร่วม 
1.) เริ่มต้นความเป็นมา      ครูและบุคลากรมีส่วนร่วมสำคัญในการศึกษาบริบทสถานศึกษา โดยทำการ

วิเคราะห์สภาพแวดล้อม (SWOT Analysis) ของโรงเรียนบ่อเกลือทำให้เกิดความ
ตระหนัก ความต้องการ แรงขับเคลื่อนในการพัฒนาโรงเรียนให้มีคุณภาพในทุกด้าน 
ด้วยความรู้ ความสามารถและศักยภาพของทุกคน อีกทั้งยังมี ประเด็นปัญหาว่า
เพราะเหตุใด โครงการ กิจกรรมต่างๆ ที่ได้ดำเนินการไปแล้วนั้นไม่สามารถที่จะ
ยกระดับหรือพัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนบ่อเกลือให้มีคุณภาพที่
เหมาะสม และมีความต่อเนื่องเท่าที ่ควรได้ จึงทำให้ครูและบุคลากรเกิดการ
ทบทวนถึงสาเหตุและได้ข้อสรุปถึงสาเหตุหลักจำนวน 5 ข้อ และข้อที่ 5 เป็นข้อที่ครู
และบุคลากรเกิดความต้องการในการสรรหาเครื่องมือที่จะใช้ในการขับเคลื่อนการ
บริหารและพัฒนาโรงเรียนบ่อเกลือให้มีประสิทธิภาพควบคู่กับแผนพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาและแผนปฏิบัติการประจำปี จึงนำมาซึ ่งการศึกษาค้นคว้าหลักการ 
รูปแบบ เครื่องมือในการบริหารจัดการศึกษา การศึกษารูปแบบการบริหารและ
พัฒนาโรงเรียนจากผู้มีประสบการณ์ด้านการบริหารสถานศึกษา 

2.) การออกแบบ      ครู บุคลากรทางการศึกษา คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานโรงเรียยนบ่อ
เกลือ  และผู้เชี ่ยวชาญด้านการบริหารสถานศึกษา มีส่วนร่วมในการออกแบบ
รูปแบบการบริหารและพัฒนาโรงเรียนบ่อเกลือ“BOKLUEA MODEL  4 Qs” ดังนี้ 
(1.) มีส่วนร่วมในการกำหนดความต้องการและเงื่อนไขของรูปแบบ/เครื่องมือ ได้แก่ 
(1.1) เป็นรูปแบบ/เครื่องมือที่เข้าใจง่าย ไม่ยุ่งยาก ไม่ซับซ้อน ไม่สร้างภาระงานเพิ่ม 
(1.2) สามารถขับเคลื่อนกระบวนการทำงานได้จริง และยกระดับคุณภาพการศึกษา
ของโรงเรียนได้ (1.3) สามารถนำไปใช้ได้กับทุกระบบงาน  
ทุกโครงการ ทุกกจิกรรม  
(2.) มีส่วนร่วมในการระดมความคิด เสนอความเห็นในหลักการ วัตถุประสงค์ 
กระบวนการ การวัดประเมินผล และปัจจัยสนับสนุน ของรูปแบบ โดยมีข้าพเจ้าเป็น
ผู้กำหนดประเด็นในการระดมความคิดเห็น 

3.) การพัฒนา      ครูและบุคลากรทุกคน มีส่วนร่วมในการพัฒนารูปแบบการบริหารและพัฒนา
โรงเรียนบ่อเกลือ“BOKLUEA MODEL  4 Qs” ดังนี้ 
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(1.) มีส่วนร่วมในการเป็นกลุ่มทดลองในการนำรูปแบบกระบวนการบริหารและ
พัฒนาโรงเรียนที่ได้ออกแบบไปทดลองใช้ โดยกระบวนการ BOKLUEA สู่การบริหาร
จัดการ การดำเนินงานตามระบบต่างๆ การเขียนแผน โครงการ กิจกรรมต่างๆ 
(2.) มีส่วนร่วมในการประเมินและสะท้อนผลการนำรูปแบบกระบวนการบริหารและ
พัฒนาโรงเรียนที่ออกแบบไปทดลองใช้ 
(3.) มีส่วนร่วมในการปรับปรุงพัฒนารูปแบบกระบวนการบริหารและพัฒนาโรงเรียน
ตามองค์ประกอบ 5 องค์ประกอบ สู่การเป็นรูปแบบการบริหารและพัฒนาโรงเรียน
บ่อเกลือ“BOKLUEA MODEL  4 Qs” ที่สมบูรณ์ 

4.) การนำไปใช ้      ครูและบุคลากรทุกคน มีส่วนร่วมในการนำรูปแบบการบริหารและพัฒนา
โรงเรียนบ่อเกลือ“BOKLUEA MODEL  4 Qs” ไปใช้ในการปฏิบัติงาน ดังนี้ 
(1.) มีส่วนร่วมในกระบวนการบริหารและพัฒนาโรงเรียน โดยใช้กระบวนการ 
BOKLUEA เน่ืองจากครูและบุคลากรเป็นทรัพยากรสำคัญในการบริหารจัดการ 
(2.) มีส่วนร่วมในการนำกระบวนการ BOKLUEA สู่การเขียนโครงการทุกโครงการ
ของโรงเรียน และดำเนินโครงการตามกระบวนการ BOKLUEA  
(3.) มีส่วนร่วมในการนำกระบวนการ BOKLUEA สู่การปฏิบัติงานในระบบงานหลัก 
ได้แก่ งานบริหาร 4 ฝ่าย ระบบการจัดการเรียนรู้ ระบบดูแลช่วยเหลือผู้เรียน ระบบ
กิจกรรมพัฒนาผู้เรียน และระบบงานย่อย เช่น ระบบงานธุรการ ระบบงานระดม
ทรัพยากร เป็นต้น 
(4.) มีส่วนร่วมในทุกงาน โครงการ ซึ่งเป็นการดำเนินงานตามกระบวนการเชิงระบบ 
O : co-Operate (สร้างความร่วมมือร่วมใจ) 

5.) การประเมินผล      ครู บุคลากรทุกคน คณะกรรมการสถานศึกษาขั ้นพื ้นฐาน และผู ้ปกครอง
นักเรียน มีส่วนร่วมในการประเมินรูปแบบการบริหารและพัฒนาโรงเรียน 
บ่อเกลือ“BOKLUEA MODEL  4 Qs” ดังนี้ 
(1.) มีส่วนร่วมในการประเมินผลการบริหารจัดการและการพัฒนาโรงเรียน โดยใช้
รูปแบบการบริหารและพัฒนาโรงเรียนบ่อเกลือ“BOKLUEA MODEL  4 Qs” เป็น
เครืองมือในการขับเคลื่อนกลยุทธ์สู่การปฏิบัติที่มีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล 
ในการประชุมทบทวนระบบและสรุปงานของโรงเรียน 
(2.) มีส่วนร่วมในการประเมินผลการดำเนินงาน โครงการ กจิกรรมตา่งๆ ในด้าน
กระบวนการดำเนินงานที่ใช้กระบวนการ BOKLUEA เป็นแนวทางดำเนินงาน 

6.) การเผยแพร ่      ครูและบุคลากรทุกคน มีส่วนร่วมในการเผยแพร่รูปแบบการบริหารและพัฒนา
โรงเรียนบ่อเกลือ“BOKLUEA MODEL  4 Qs” ในลักษณะของการให้ข้อมูลผู้ที่มา
ศึกษาดูงาน แก่ผู้ที่สนใจแนวทาง เอกสาร รูปแบบของงานต่าง ๆ     ที่ขับเคลื่อน
การพัฒนาด้วยกระบวนการ BOKLUEA ของโรงเรียนบ่อเกลือ 
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ภาพแสดง การมีส่วนร่วมในการพัฒนานวัตกรรม 
 
2.6) ผลที่เกิดจากการนำนวัตกรรมไปใช้ 
 
 ผลการนำนวัตกรรมไปใช้บรรลุผลตามวัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้ ดังนี้ 
 1. ได้รูปแบบกระบวนการบริหารและพัฒนาโรงเรียนบ่อเกลือ  
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2. การบริหารสถานศึกษาให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล  
 

 
 

  
 
 
 
 
 
 
 

โรงเรียนผ่านการประเมินการบริหารจัดการด้วยระบบคุณภาพ  
ตามเกณฑ์รางวัลคณุภาพแห่งสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (Office of Basic Education 

Commission Quality Award :OBECQA) ระดบั ScQA 
 
 
 
 

 

ภาพแสดง แผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาและแผนปฏิบัติการประจำปีของโรงเรียน
บ่อเกลือ 
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2.7) ประโยชน์ของนวัตกรรมในการแก้ปัญหาหรือพัฒนาคุณภาพของกลุ่มเป้าหมาย 
 การนำรูปแบบการบริหารและพัฒนาโรงเรียนบ่อเกลือ“BOKLUEA MODEL 4 Qs” มาใช้ในการบรหิาร
จัดการและพัฒนาโรงเรียนบ่อเกลือก่อให้เกิดประโยชน์ต่อผู้เรียน ครูและบุคลากร ผู้บริหารสถานศกึษา โรงเรียน
และชุมชน ดังนี้ 
  

บุคคล/กลุ่ม ประโยชน์ท่ีได้รับ 
ผู้เรียน ได้รับบริการการศึกษาที่มีคุณภาพตามมาตรฐาน เป็นไปตามความต้องการของผู้เรียน 

ผู้ปกครอง และชุมชน ส่งผลให้มีผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการที่เพิ่มสูงขึ้น มีสมรรถนะและ
คุณลักษณะที่พึงประสงค์ตามหลักสูตร ภายใต้สภาพแวดล้อมของครูและบุคลากรที่มี
คุณภาพ แหล่งเรียนรู้มีคุณภาพ และกิจกรรมการเรียนรู้ที่เหมาะสม 

ครูและบุคลากร 1.) มีเป้าหมาย ทิศทางในการปฏิบัติงานที่สะดวก ชัดเจนเป็นระบบทั้งองค์กร 
2.) มีการปฏิบัติงานต่างๆ ที่เป็นเลิศ ทั้งในส่วนงานจัดการเรียนรู ้งานอื่นๆ ของโรงเรียน 
3.) มีความรู้ ทักษะ ความสามารถที่หลากหลายในการปฏิบัติงานที่เป็นระบบ 
4.) มีการพัฒนาตนเอง มคีวามกา้วหน้าทางวิชาชพี เช่น ใช้ประกอบการขอมีหรือเลื่อน
วิทยฐานะได้งา่ย เน่ืองจากมีการปฏิบัติงานที่เป็นระบบชัดเจน 
5.) มีความสุขในการปฏิบัติงานในนาม “พลังบ่อเกลือ” เน่ืองจากทุกคนไดร้่วมทีมใน
การปฏิบัติงาน อกีทั้งมีคนช่วยงานที่ตนเองรับผิดชอบอีกด้วย 

ผู้บริหารสถานศึกษา 1.) สามารถจัดวางทิศทางการพัฒนาโรงเรียน จัดวางระบบบริหารจดัการงานต่างๆ ทั้ง
โรงเรียน งานตามฝ่าย ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
2.) บังคับบัญชาข้าราชการครูและบุคลากรให้ปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
เนื ่องจากทุกคนรู ้และเข้าใจกระบวนการดำเนินงานที ่มีระบบ ซึ ่งเป็นการควบคุม
ประสิทธิภาพการดำเนินงานอีกทางหนึ่ง 
3.) มีสารสนเทศจากการดำเนินงานอย่างเป็นระบบ สามารถนำมาประกอบการ
พิจารณาสั่งการ แก้ไขปัญหา บริหารจดัการไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ 

โรงเรียน 1.) มีรูปแบบการบริหารและพัฒนาโรงเรียนที่สอดคล้องกับบริบทและความต้องการของ
ผู้ปฏิบัติงาน ไม่มีความยุง่ยาก ไม่ซับซ้อน ไม่เพิ่มภาระงาน 
2.) โรงเรียนสามารถดำเนินงานต่างๆ ได้ประสบความสำเร็จ เช่น การพัฒนาระบบ
บริหารจัดการ งานบริหารวิชาการ งานบริหารบุคคล งานบริหารงบประมาณและ
แผนงาน งานบริหารทั่วไป การพัฒนาระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน การพัฒนาระบบ
งบประมาณ การพัฒนากระบวนการปฏิบัติงานของครูและบุคลากรที่มีประสิทธิภาพ
และเกิดประสิทธิผล การระดมทรัพยากรทางการศึกษาในรูปแบบต่างๆ 
3.) โรงเรียนบ่อเกลือ ได้รับการประกันคุณภาพภายนอก (พ.ศ.2565-2569) ระดับ
การศึกษาขั้นพื้นฐาน จากสำนักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา 
(สมศ.) ได้รับรางวัลต่างๆ หลากหลายด้าน ดังที่กล่าวมาแล้ว 
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บุคคล/กลุ่ม ประโยชน์ท่ีได้รับ 
ชุมชน มีสถานศึกษาที่มีคุณภาพใกล้บ้าน ที่จะสามารถพฒันาเด็กและเยาวชนให้มีความรู ้

คุณธรรม และทักษะชีวติที่เหมาะสมได้ อีกทั้งยังแหล่งเรียนรู้ อาคารและสถานที่ที่
สามารถใชร้่วมกับโรงเรียนได้ ในโอกาสต่างๆ เช่น การประชุม การจัดการเลือกตั้ง  
การจดักิจกรรมสมาคม เครือข่าย การรับบริการทางด้านสาธารณสุขเคลื่อนที่ และการ
เข้ามาใช้ในการเรียนรู ้

 
 

ผู้เรียนมีผลสัมฤทธิ์การทดสอบทางการศึกษา (O-NET) ระดับชั้น ม.6  
ระดับ ปีการศึกษา ภาษาไทย  ภาษาอังกฤษ คณิตศาสตร์ วิทยาศาสตร ์ คะแนนเฉลี่ย 

โรงเรียน 
2565 47.16  25.91 21.21 31.02 31.33 
2566 47.50  26.14 20.39 27.08 30.28 
เพิ่ม/ลด +0.34  +0.23 -0.82 -3.94 -1.05 

จังหวัด 
2565 55.92  32.84 26.34 35.05 37.54 
2566 40.02  35.13 29.28 33.40 34.46 
เพิ่ม/ลด -15.90  +2.29 +2.94 -1.65 -3.08 

ภาค 
2565 55.92  33.06 25.57 34.59 37.29 
2566 39.01  32.88 27.78 31.41 32.77 
เพิ่ม/ลด -16.91  -0.18 2.21 -3.18 -4.52 

ประเทศ 
2565 52.95  32.05 24.39 33.32 35.68 
2566 37.35  31.81 25.46 29.98 31.15 
เพิ่ม/ลด -15.60  -0.24 +1.07 -3.34 -4.53 

แผนภูมิแสดงการเปรียบเทียบผลการทดสอบระดบัชาติขั้นพื้นฐาน(O-Net) 
ระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที ่6 ระหวา่งปีการศึกษา 2565 และ 2566 

 

มาตรฐาน 

ระดับ
คุณภาพ 

ปีการศึกษา  
2563   

ระดับ
คุณภาพ 

ปี
การศึกษา  

2564   

ระดับ
คุณภาพ 

ปี
การศึกษา  

2565   

ระดับ
คุณภาพ 

ปี
การศึกษา  

2566   
มาตรฐานที่  1  คุณภาพของผู้เรียน ดีเลิศ ดีเลิศ ดีเลิศ ดีเลิศ 
1.1 ผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการของผู้เรียน ดีเยี่ยม ดีเยี่ยม ดีเยี่ยม ดีเลิศ 
 1. ความสามารถในการอา่น การเขียน การ

สื่อสารและการคิดคำนวณ  
ดี ดีเยี่ยม ดีเยี่ยม 

ดีเลิศ 

2. ความสามารถในการวเิคราะห์และคิด
อย่างมีวิจารณญาณ อภปิราย แลกเปลี่ยน

ดีเยี่ยม ดีเยี่ยม ดีเยี่ยม 
ดีเลิศ 



76 

มาตรฐาน 

ระดับ
คุณภาพ 

ปีการศึกษา  
2563   

ระดับ
คุณภาพ 

ปี
การศึกษา  

2564   

ระดับ
คุณภาพ 

ปี
การศึกษา  

2565   

ระดับ
คุณภาพ 

ปี
การศึกษา  

2566   
ความคดิเห็น  
และแก้ปัญหา  
3. มีความสามารถในการสร้างนวตักรรม  ดีเยี่ยม ดีเยี่ยม ดีเยี่ยม ดีเลิศ 
4. มีความสามารถในการใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศและการสือ่สาร 

ดีเยี่ยม ดีเยี่ยม ดีเยี่ยม 
ดีเลิศ 

5. มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนตามหลักสตูร
สถานศึกษา 

ดี ดี ดี 
ปานกลาง 

6. มีความรู้ ทักษะพื้นฐานและเจตคติที่ดีต่อ
งานอาชีพ  

ดีเลิศ ดีเลิศ ดีเลิศ 
ดี 

1.2  คุณลกัษณะที่พึงประสงค์ของผู้เรียน  ยอดเย่ียม ยอดเย่ียม ยอดเย่ียม ดีเลิศ 
 1. การมีคุณลักษณะและค่านิยมที่ดีตามที่

สถานศึกษากำหนด  
ยอดเย่ียม ยอดเย่ียม ยอดเย่ียม 

ดีเลิศ 

2. ความภูมิใจในท้องถิ่นและความเป็นไทย  ดีเลิศ ยอดเย่ียม ยอดเย่ียม ยอดเย่ียม 
3. การยอมรับที่จะอยูร่่วมกันบนความ
แตกต่างและหลากหลาย  

ดีเลิศ ดีเลิศ ดีเลิศ 
ดีเลิศ 

4. สุขภาวะทางร่างกายและจิตสังคม  ยอดเย่ียม ยอดเย่ียม ยอดเย่ียม ดีเลิศ 
มาตรฐานที่ 2 กระบวนการบริหารและการจัดการ
ของผู้บริหารสถานศึกษา  

ยอดเย่ียม ยอดเย่ียม ยอดเย่ียม 
ดีเลิศ 

 1. การมีเป้าหมาย วิสัยทศัน์ และพันธกิจที่
สถานศึกษากำหนดชดัเจน  

ยอดเย่ียม ยอดเย่ียม ยอดเย่ียม 
ดีเลิศ 

2. มีระบบบริหารจัดการคุณภาพของ
สถานศึกษา 

ดีเลิศ ดีเลิศ ดีเลิศ 
ดีเลิศ 

3. ดำเนินงานพัฒนาวิชาการที่เน้นคุณภาพ
ผู้เรียนรอบด้านตามหลักสูตรสถานศึกษา
และทุกกลุ่มเป้าหมาย 

ดีเลิศ ดีเลิศ ดีเลิศ 
ดีเลิศ 

4. ครูและบุคลากร  ร้อยละ  ไดร้ับการ
พัฒนาให้มีความเชี่ยวชาญทางวิชาชีพ 

ดี ดี ดี 
ดี 

5. จัดสภาพแวดล้อมทางกายภาพและสังคม
ที่เอื้อต่อการจัดการเรียนรู้อย่างมีคุณภาพ 

ยอดเย่ียม ยอดเย่ียม ยอดเย่ียม 
ดี 
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มาตรฐาน 

ระดับ
คุณภาพ 

ปีการศึกษา  
2563   

ระดับ
คุณภาพ 

ปี
การศึกษา  

2564   

ระดับ
คุณภาพ 

ปี
การศึกษา  

2565   

ระดับ
คุณภาพ 

ปี
การศึกษา  

2566   
6. จัดระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อ
สนับสนุนการบริหารจัดการและการจดัการ
เรียนรู้ 

ยอดเย่ียม ยอดเย่ียม ยอดเย่ียม 
ดีเลิศ 

มาตรฐานที่ 3  กระบวนการจัดการเรียนการสอนที่
เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ 

ดี ดี ดี 
ดีเลิศ 

 1. จัดการเรียนรู้ผ่านกระบวนการคิดและ
ปฏิบัติจริง และสามารถนำไปประยุกต์ใช้ใน
ชีวิตได ้

ดีเลิศ ดีเลิศ ดีเลิศ 
ดีเลิศ 

2. ใช้สื่อ เทคโนโลยีสารสนเทศและแหล่ง
เรียนรู้ที่เอื้อต่อการเรียนรู้ 

ดีเลิศ ดีเลิศ ดีเลิศ 
ดีเลิศ 

3. มีการบริหารจัดการชัน้เรียนเชิงบวก ดี ดี ดี ดีเลิศ 
4. ตรวจสอบและประเมินผู้เรียนอย่างเป็น
ระบบและนำผลมาพัฒนาผู้เรียน 

ดี ดี ดี 
ดี 

5. มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และให้ข้อมูล
สะท้อนกลับเพื่อพัฒนาและปรับปรุงการ
จัดการเรียนรู ้

ดี ดี ดี 
ดี 

ผลการประเมินคุณภาพภายในสถานศึกษาที่ผา่นมา ในปีการศึกษา 2563-2566 
 
2.8)การใช้ทรัพยากรในการพัฒนานวัตกรรม 
 การนำรูปแบบการบริหารและพัฒนาโรงเรียนบ่อเกลือ“BOKLUEA MODEL  4 Qs” มาใช้ในการบริหาร
จัดการและพัฒนาโรงเรียนบ่อเกลือมีการใช้ทรัพยากร 4M ดังนี ้
 

ด้าน การใช้ทรัพยากร 
คน (Man) 1.) ใช้ครูและบุคลากรในการระดมความคิดเห็น ออกแบบ ทดลองใช้ ปรับปรุงพัฒนา 

และนำมาใช้อย่างสมบูรณ์ ซึ่งครูและบุคลากรเป็นทรัพยากรที่สำคัญในการพัฒนารูปแบบ
กระบวนการบริหารและพัฒนาโรงเรียนบ่อเกลือที่สมบูรณ์ 
2.) ใช้ผู ้เชี ่ยวชาญด้านการบริหารสถานศึกษาที ่มีประสบการณ์ ในการวิพากษ์ ให้
ข้อเสนอแนะในการพัฒนารูปแบบการบริหารที่มีความเหมาะสม สอดคล้องกับหลักการ 
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เงิน (Money) 1.) มีการใช้เงินในการจัดทำเอกสาร ข้อมูลสารสนเทศต่างๆ ในการสื่อสารให้เกิดการขับ
เคลื ่อนที ่ช ัดเจน มีการใช้เง ินงบประมาณตามโครงการ กิจกรรมต่าง  ๆ ที ่ระบุใน
แผนปฏิบัติการตามปกติ เพราะเป็นรูปแบบที่เน้นกระบวนการดำเนินงานเชิงระบบ 
BOKLUEA 

วัสดุ (Material) ใช้วัสดุเฉพาะการศึกษาบริบท การออกแบบ การทดลองใช้ตามแผนงาน โครงการ และ
กิจกรรม 

การจัดการ 
(Management) 

1.) มีการบริหารจดัการตัง้แต่ขั้นการศึกษาสภาพบริบท เสริมสร้างพลังบวกในการกระตุ้น
ความคดิของครูและบุคลากรในการร่วมกันพัฒนารูปแบบสู่การปฏิบัติ 
2.) การบริหารจดัการใหส้ามารถไดรู้ปแบบการบริหารและพัฒนาโรงเรียนที่สมบูรณ์ 
3.) การบริหารจดัการใหม้ีการนำรูปแบบสู่การปฏิบัติอย่างจริงจัง และสรา้งการเรียนรู้
ร่วมกันในการใช้กระบวนการเชิงระบบ BOKLUEA 

 
2.9) การเรยีนรู้ร่วมกันในการพัฒนานวัตกรรม 
การพัฒนารูปแบบการบริหารและพัฒนาโรงเรียนบ่อเกลือ“BOKLUEA MODEL  4 Qs” มีการพัฒนาโดยการมี
ส่วนร่วมของคร ูบุคลากร และบุคคลภายนอกมาอย่างต่อเน่ือง เกิดการเรยีนรู้ร่วมกันในการพัฒนานวัตกรรม ดังนี้ 
 

ขั้นตอน การเรียนรูร้่วมกัน 
1.) ความเป็นมา 1.) ครูและบุคลากรได้เรยีนรู้สภาพบริบทของโรงเรียนบ่อเกลือทำให้ทราบจุดแข็ง จุดอ่อน 

โอกาส และอุปสรรค จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม (SWOT Analysis)  
2.) ครูและบุคลากรได้ทบทวนถึงอุปสรรค ปัญหาในการนำแผนงาน โครงการ สู่การ
ปฏิบัติ และข้อสรุปจำนวน 5 ข้อ  
3.) ครูและบุคลากรได้เรยีนรู้ที่จะสรรหาเครื่องมอืมาใช้ในการขับเคลื่อนการบริหารและ
พัฒนาโรงเรียนบ่อเกลือให้มีประสิทธิภาพควบคู่กบัแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาและ
แผนปฏิบัติการประจำปี 

2.) การออกแบบ 1.) ครูและบุคลากรได้เรยีนรู้รูปแบบการบริหารและพัฒนาสถานศึกษาในแบบต่างๆ     
2.) ครูและบุคลากรได้เรยีนรู้ในการออกแบบรูปการบริหารและพัฒนาโรงเรียนที่มีความ
เหมาะสมกับสภาพบริบท ความต้องการ ง่าย สะดวก และมีความเป็นไปได้ในทางปฏิบัติ 
3.) ครูและบุคลากรได้เรยีนรู้การออกแบบนวัตกรรมการบริหารด้วยการระดมความคิด 
เสนอความเห็นในหลักการ วัตถุประสงค์ กระบวนการ การวัดประเมินผล และปัจจัย
สนับสนุนของรูปแบบ โดยมีข้าพเจ้าเป็นผู้กำหนดประเด็นในการระดมความคิดเห็น 

3.) การพัฒนา 1.) ครูและบุคลากรได้เรยีนรู้การนำรูปแบบการบริหารและพัฒนาโรงเรียนที่ได้ออกแบบ
ขึ้นไปทดลองใช้ โดยกระบวนการ BOKLUEA สู่การเขียนแผน การปฏิบัติงานจริง 
2.) ครูและบุคลากรได้เรยีนรู้จากการประเมินและสะท้อนผลการนำรูปแบบการบริหาร
และพัฒนาโรงเรียนที่ออกแบบไปใช้ 
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3.) ครูและบุคลากรได้เรยีนรู้ในการปรับปรุงรูปแบบการบริหารและพัฒนาโรงเรียนตาม
องค์ประกอบ 5 องค์ประกอบ สู่การเป็นรูปแบบการบริหารและพัฒนาโรงเรียนบ่อเกลือ
“BOKLUEA MODEL  4 Qs” ที่สมบูรณ ์

4.) การนำไปใช ้ 1.) ครูและบุคลากรได้เรยีนรู้รูปแบบการบริหารและพัฒนาโรงเรียน โดยใช้ BOKLUEA 
MODEL  4 Qs  
2.) ครูและบุคลากรได้เรยีนรู้จากการนำกระบวนการ BOKLUEA สูก่ารเขียนโครงการทุก
โครงการของโรงเรียน และดำเนินโครงการตามกระบวนการ BOKLUEA 
3.) ครูและบุคลากรได้เรยีนรู้จากการนำกระบวนการ BOKLUEAสู่การปฏิบัติงานใน
ระบบงานหลัก ได้แก่ ระบบการจัดการเรียนรู ้ระบบดูแลช่วยเหลือผู้เรียน ระบบกิจกรรม
พัฒนาผู้เรียน และระบบงานย่อย เช่น ระบบงานธุรการ ระบบงานระดมทรัพยากร เป็น
ต้น 
4.) ครูและบุคลากรได้เรยีนรู้การดำเนินงานที่มีระบบ มีความชัดเจน ครอบคลุมในทุก
ด้านจากการปฏิบัติงาน โครงการ กจิกรรม  

5.) ประเมิน      ครูและบุคลากรได้เรยีนรู้การประเมินผลการบริหารจัดการและการพฒันาโรงเรียน 
โดยใช้รูปแบบการบริหารและพัฒนาโรงเรียนบ่อเกลือ“BOKLUEA MODEL  4 Qs” เป็น
เครืองมือในการขับเคลื่อนกลยุทธ์สู่การปฏิบัติที่มปีระสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล ใน
การประชุมทบทวนระบบและสรุปงานของโรงเรียน 

6.) เผยแพร ่      ครูและบุคลากรทกุคน ได้แลกเปลี่ยนเรียนรู้ในโอกาสการเผยแพรรู่ปแบบการบริหาร
และพัฒนาโรงเรียนบ่อเกลือ“BOKLUEA MODEL  4 Qs” ในลักษณะของการให้ข้อมูลผู้
ที่มาศึกษาดูงาน แก่ผูท้ี่สนใจแนวทาง เอกสาร รูปแบบของงานต่างๆ ที่ขับเคลื่อนการ
พัฒนาด้วยกระบวนการเชิงระบบ BOKLUEA ของโรงเรียนบ่อเกลือ 
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ภาพแสดง การเรียนรู้ร่วมกันในการพัฒนานวัตกรรม BOKLUEA MODEL  4 Qs  
ในทุกขั้นตอนโดยเฉพาะกระบวนการ 

 
2.10) ลักษณะของนวัตกรรมที่นำไปใช้ 
 
 รูปแบบการบริหารและพัฒนาโรงเรียนบ่อเกลือ“BOKLUEA MODEL 4 Qs” เป็นนวัตกรรมใหม่ของ
โรงเรียนบ่อเกลือที่เริ่มออกแบบ ทดลองใช้ ปรับปรุงพัฒนา และนำมาใช้งานในการขับเคลื่อนกลยุทธ์สู่การปฏิบัติ 
โดยพัฒนาจากรูปแบบการบริหารเดิม ที่ยังขาดกระบวนการเชิงระบบ แผนปฏิบัติการประจำปีที่เน้นการใช้จ่ายเงิน
มากกกว่าการดำเนินงานตามวัตถุประสงค์ของโครงการ จึงส่งผลให้การดำเนินงานไม่มีระบบแบบแผน ไม่สามารถ
บรรลุเป้าหมายการจัดการศึกษาที่มีคุณภาพได้ จึงมีการนำรูปแบบการบริหารและพัฒนาโรงเรียนบ่อเกลือ
“BOKLUEA MODEL  4 Qs” มาใช้ในการบริหารและพัฒนาโรงเรียน เพื่อมุ่งสัมฤทธิผลของงานเป็นหลัก ดังนี้ 
 

การนำไปใช้ ผู้รับผิดชอบหลัก 
การบริหารจัดการสถานศึกษาภาพรวมทั้งหมดของโรงเรียน ผู้อำนวยการสถานศึกษา/ 

รองผู้อำนวยการสถานศกึษา 
การบริหารแผนปฏิบัติการประจำป ี หัวหน้างานแผนงาน 
การดำเนินโครงการ กิจกรรม งานตา่ง ๆ ของโรงเรียน ผู้รับผิดชอบโครงการ กิจกรรม งาน 
งานวิชาการ หัวหน้างานบริหารวิชาการ 
งานบริหารงบประมาณและแผนงาน หัวหน้างานบริหารงบประมาณฯ 
งานบริหารงานบุคคล หัวหน้างานบริหารงานบคุคล 
งานบริหารทั่วไป หัวหน้างานบริหารทั่วไป 
ระบบการจัดการเรียนรู ้ ครูทุกคน 
ระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน ครูประจำชั้น 
ระบบกิจกรรมพัฒนาผู้เรยีน หัวหน้างานบริหารวิชาการ 
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ภาพแสดง รูปแบบการบริหารจดัการในโรงเรียนที่ได้แนวคิด  
รูปแบบและระบบจาก BOKLUEA MODEL 4Qs มาประยุกต ์

2.11) การยอมรับนวัตกรรม 
 จากการนำกระบวนการบริหารและพัฒนาโรงเรียนบ่อเกลือ“BOKLUEA MODEL  4 Qs” มาใช้ในการ
บริหารจัดการและพัฒนาโรงเรียนบ่อเกลือในระบบงานต่างๆ พบว่า โรงเรียนบ่อเกลือมีการพัฒนาคุณภาพการจัด
การศึกษาในด้านคุณภาพผู้เรียน ด้านการบริหารจัดการ และด้านคุณภาพการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียน
เป็นสำคัญ ซึ่งได้รับการยอมรับจากผู้บังคับบัญชา ผู้บริหารสถานศึกษา คณะครูและบุคลากรในสังกัดสำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาน่านและสังกัดอื่น ผู้ปกครองนักเรียน ชุมชน และเครือข่ายให้การยอมรับว่ามีการพฒันา
ได้อย่างก้าวกระโดด โดยข้าพเจ้าได้แลกเปลี่ยนเรียนรู้ในโอกาสต่างๆ เช่น การนำเสนอผลการบริหารจัดการของ
โรงเรียนบ่อเกลือแก่ผู้บริหารสถานศึกษา การนำเสนอแก่ผู้เข้ามาตรวจเยี่ยมโรงเรียน การนำเสนอแก่คณะนิเทศ
การจัดการศึกษา นำเสนอในการประเมินการบริหารจัดการด้วยระบบคุณภาพ ตามเกณฑ์รางวัลคุณภาพ  แห่ง
สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั ้นพื ้นฐาน (Office of Basic Education Commission Quality Award 
:OBECQA) ระดับ ScQA ซึ่งแสดงถึงการบริหารจัดการด้วยระบบคุณภาพของโรงเรียนมาตรฐานสากล  และ
เผยแพร่ที่เว็บไซต์โรงเรียนบ่อเกลือส่งผลให้มีการนำนวัตกรรม BOKLUEA MODEL  4 Qs  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

ภาพแสดง การมาศกึษาดูงานรูปแบบการบริหารและพัฒนาโรงเรียนบ่อเกลือ 
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ภาพแสดง การมาศกึษาดูงานรูปแบบการบริหารและพัฒนาโรงเรียนบ่อเกลือ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพแสดง การประเมินการบริหารจัดการดว้ยระบบคุณภาพ ตามเกณฑร์างวัลคณุภาพ 
แห่งสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน 
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ขอรับรองว่าข้อความดังกล่าวข้างต้นถูกตอ้งและป็นความจริง และขอรับรองว่าข้าพเจ้าเป็นผู้มีคุณสมบัติ
ตรงตามที่กำหนดทุกประการ และข้อความที่ข้าพเจ้าเขียนไว้ในรายงานพร้อมทั้งเอกสารหลักฐาน ถูกต้องเป็นจริง 
หากตรวจสอบตรวจสอบภายหลังพบว่าข้าเจ้ามีคณุสมบัติไม้เป็นไปตามที่กำหนด หรือยื่นเอกสารหลักฐานอันเป็น
เท็จ ให้ถือว่าข้าพเจา้หมดสิทธิ์เข้าร่วมการประกวดและจะไม่เรียกร้องสิทธิใ์ด ๆ  
 
 
 

(ลงชื่อ)      
 (นายมรกต  แก้วสวุรรณสกุล ) 

         ตำแหน่ง ผู้อำนวยการโรงเรียนบ่อเกลือ 
         วันที ่30 กรกฎาคม 2567 
 
การตรวจสอบรับรองของส่วนราชการต้นสังกัด 
 ได้ตรวจสอบแลว้รับรองข้อมูลถูกต้อง และเป็นความจริง  
 
      ลงชื่อ     ผู้รับรอง 
         (นายสิงห์เพชร สุทธิ) 
     ตำแหน่งผู้อำนวยการสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศึกษาน่าน 

                   วันที่ 30 กรกฎาคม 2567 
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