
มาตรการส่งเสริมคุณธรรมและความโปร่งใส ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
โรงเรียนบ่อเกลือ อ าเภอบ่อเกลือ จังหวัดน่าน 

1. หลักการและเหตุผล  
การประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐหรือ Integrity 

and Transparency Assessment หรือที่เรียกว่าการประเมิน ITA ถือเป็นเครื่องมือในการขับเคลื่อนนโยบาย 
ของรัฐเครื่องมือหนึ่งโดยเป็นเครื่องมือในเชิงบวกท่ีมุ่งพัฒนาระบบราชการไทยในเชิงสร้างสรรค์มากกว่ามุ่งจับผิด 
เปรียบเสมือนเครื่องมือตรวจสุขภาพขององค์กรประจ าปี โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือให้หน่วยงานภาครัฐทั่วประเทศ 
ได้รับทราบถึงสถานะและปัญหาการด าเนินงานด้านคุณธรรมและความโปร่งใสขององค์กร ผลการประเมินที่ได้
จะช่วยให้หน่วยงานภาครัฐสามารถน าไปใช้ในการปรับปรุงพัฒนาองค์กรให้มีประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน 
การให้บริการสามารถอ านวยความสะดวก และตอบสนองต่อประชาชนได้ดียิ่งขึ้น ซึ่งถือเป็นการยกระดับ
มาตรฐานการด าเนินงานภาครัฐ ดังนั้นการประเมิน ITA จึงไม่ได้เป็นเพียงการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใส 
เพียงเท่านั้น แต่ยังเป็นการประเมินประสิทธิภาพการปฏิบัติงานและการให้บริการประชาชน เพ่ือให้ทราบถึง
ช่องว่างของความไม่เป็นธรรมและความด้อยประสิทธิภาพส าหรับน าไปจัดท าแนวทางมาตรการต่าง ๆ ในการ
ป้องกันการทุจริตและประพฤติมิชอบในระบบราชการไทยต่อไป  
 
2. การวิเคราะห์ผลการประเมิน ITA ปีงบประมาณ พ.ศ.2565 ของโรงเรียนบ่อเกลือ อ าเภอบ่อเกลือ 
จังหวัดน่าน พบว่า มีผลคะแนนภาพรวมหน่วยงานอยู่ท่ี 61.91 คะแนน อยู่ในระดับ D  
 

3. การวิเคราะห์ผลการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงาน ภาครัฐในปี 
พ.ศ. 2565 ของโรงเรียนบ่อเกลือ 

จากผลการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใส (ITA) ของโรงเรียนบ่อเกลือ อ าเภอบ่อเกลือ 
จังหวัดน่าน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 มีผลการวิเคราะห์ข้อมูลในแต่ละตัวชี้วัด ที่แสดงให้ถึงถึงจุดแข็ง 
และจุดอ่อนที่ต้องพัฒนา ดังต่อไปนี้  

3.1 จุดแข็ง (ตัวชี้วัดที่ได้คะแนนมากกว่าร้อยละ 70) โรงเรียนบ่อเกลือ มีจ านวน         
7 ตัวช้ีวัด ดังนี้  

ตัวชี้วัดการปฏิบัติหน้าที่ โดยรวมได้คะแนนเท่ากับ ร้อยละ 90.69 
ตัวช้ีวัดการใช้งบประมาณ โดยรวมได้คะแนนเท่ากับ ร้อยละ 72.69  
ตัวช้ีวัดการใช้อ านาจ โดยรวมได้คะแนนเท่ากับ ร้อยละ 87.13 
ตัวช้ีวัดการใช้ทรัพย์สินทางราชการ โดยรวมได้คะแนนเท่ากับ ร้อยละ 79.93 
ตัวช้ีวัดการแก้ไขปัญหาการทุจริต โดยรวมได้คะแนนเท่ากับ ร้อยละ 80.07 
ตัวช้ีวัดคุณภาพการด าเนินงาน โดยรวมได้คะแนนเท่ากับ ร้อยละ 83.38 
ตัวชี้วัดการปรับปรุงการท างาน โดยรวมได้คะแนนเท่ากับ ร้อยละ 76.80 
3.2 จุดอ่อนที่ต้องพัฒนา (ตัวชี้วัดที่ได้คะแนนต่ ากว่าร้อยละ 70) โรงเรียนบ่อเกลือ 

จ านวน 3 ตัวช้ีวัด ดังนี้ 
ตัวชี้วัดประสิทธิภาพการสื่อสาร โดยรวมได้คะแนนเท่ากับ ร้อยละ 50.17 
ตัวชี้วัดการเปิดเผยข้อมูล โดยรวมได้คะแนนเท่ากับ ร้อยละ 43.21 



ตัวชี้วัดการป้องกันทุจริต โดยรวมได้คะแนนเท่ากับ ร้อยละ 25 
 
4. ข้อเสนอแนะจากการวิเคราะห์ผลการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงาน
ภาครัฐ ของโรงเรียนบ่อเกลือ อ าเภอบ่อเกลือ จังหวัดน่าน 

จากเป้าหมาย “การประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ 
(ITA) ประจ าปี 2565” ที่ก าหนดให้หน่วยงานที่เข้ารับการประเมินร้อยละ 80 จะต้องมีผลคะแนน 85 คะแนน  
ขึ้นไป พบว่าโรงเรียนบ่อเกลือได้ผลคะแนนการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงาน
ภาครัฐ ประจ าปี 2565 จ านวน 61.91 คะแนน จากคะแนนเต็ม 100 คะแนน โดยมีผลการประเมิน ระดับ D 
หมายถึง หน่วยงานสามารถด าเนินการได้ไมค่รบถ้วน โดยมีบางส่วนที่ต้องปรับปรุงหรือเปิดเผยข้อมูล 3 ตัวชี้วัด 
หน่วยงานพึงพิจารณาผลประเมินเพ่ือน าไปสู่การพัฒนาในจุดที่ยังคงเป็นปัญหา โดยหากมีการวางแผนแก้ไข
ปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง คาดหมายได้ว่าหน่วยงานจะสามารถยกระดับการด าเนินงานตามหลักคุณธรรมและ
ความโปร่งใสได้อย่างมีสัมฤทธิผล รวมถึงสามารถสร้างความเชื่อมั่นศรัทธา สร้างความไว้วางใจแก่สาธารณชน
ได้มากยิ่งขึ้นในปีตอ่ ๆ ไป ทั้งนี้ ประเด็นที่ควรมีการเปิดเผย หรือบริหารจัดการให้ดียิ่งขึ้น ได้แก่ 

- แสดงข้อมูลของผู้บริหารสูงสุดหรือหัวหน้าหน่วยงาน และผู้ด ารงต าแหน่งทางการบริหาร
ของหน่วยงาน โดยควรแสดงอย่างน้อยประกอบด้วย ด้วยชื่อ-นามสกุล ต าแหน่ง รูปถ่าย และช่องทางการ
ติดต่อของผู้บริหารแต่ละคนให้ชัดเจน ในกรณีเป็นองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ควรครอบคลุมทั้ งฝ่ายการเมือง 
และฝ่ายข้าราชการประจ า 

- เพ่ิมช่องทางรับฟังค าติชมหรือความคิดเห็นเกี่ยวกับ การด าเนินงาน/การให้บริการเพ่ิมขึ้น 
- เพ่ิมช่องทางติดต่อ หรือมีช่องทางให้ผู้มาติดต่อร้องเรียนการทุจริตของเจ้าหน้าที่ใน 

หน่วยงาน 
- ส่งเสริมการเผยแพร่ข้อมูลของหน่วยงานที่เข้าถึงง่าย ไม่ซับซ้อน และเพ่ิมช่องทางที่หลาก 

หลายมากขึ้น 
- ส่งเสริมการประชาสัมพันธ์และให้ข้อมูลเกี่ยวกับแผนการใช้จ่ายงบประมาณประจ าปีของ

หน่วยงานของท่ามากข้ึน 
- เพ่ิมมาตรการป้องกันไม่ให้บุคคลภายนอกหรือภาคเอกชนน าทรัพย์สินของราชการไปใช้ โดย

ไม่ได้ขออนุญาตอย่างถูกต้อง 
- เพ่ิมมาตรการชี้แจงและตอบค าถาม เมื่อมีข้อกังวลสงสัยจากประชาชนเกี่ยวกับการด าเนินงาน 

ให้ชัดเจนมากข้ึน 
- เพ่ิมการอ านวยความสะดวกเกี่ยวกับขั้นตอนการขออนุญาตเพ่ือยืมทรัพย์สินของราชการ  

ไปใช้ปฏิบัติงานในหน่วยงานของท่าน 
- ส่งเสริมการเผยแพร่ผลงานหรือข้อมูลที่สาธารณชนควรรับทราบอย่างชัดเจนมากขึ้น 
- เพ่ิมการปรับปรุงวิธีการและ ขั้นตอนการด าเนินงาน/การให้บริการให้ดีข้ึน 
- เพ่ิมมาตรการก ากับติดตามการท างานของเจ้าหน้าที่ของหน่วยงานในการท างานอย่างตรงไป 

ตรงมา ไม่ปิดบังหรือบิดเบือนข้อมูล 
- ส่งเสริมให้หน่วยงานของท่าน เปิดโอกาสให้ท่าน มีส่วนร่วม ในการตรวจสอบการใช้จ่าย

งบประมาณ โดยเพิ่มการให้สอบถาม ทักท้วง ร้องเรียน 



- เพ่ิมมาตรการก ากับดูแลและตรวจสอบ การใช้ทรัพย์สินของราชการ เพ่ือป้องกันไม่ให้มีการ
น าไปใช้ประโยชน์ส่วนตัว กลุ่ม หรือพวกพ้อง 

- แก้ไขปัญหาการทุจริตในหน่วยงานของท่านอย่างจริงจัง 
- ปรับปรุงการด าเนินงาน/การให้บริการให้มีความโปร่งใสมากข้ึน 
- เปิดโอกาสให้ผู้รับบริการ ผู้มาติดต่อ หรือผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย เข้าไปมีส่วนร่วมในการ

ปรับปรุงพัฒนาการด าเนินงาน/การให้บริการของหน่วยงานให้ดีขึ้น 
- เพ่ิมกลไกการปรับปรุงคุณภาพการปฏิบัติงาน/การให้บริการของหน่วยงานให้ดีขึ้น 
- ส่งเสริมกลไกการประเมินผลการปฏิบัติงาน ตามระดับคุณภาพของผลงานอย่างถูกต้อง 

 
๕. ประเด็นที่จะต้องพัฒนาให้ดีขึ้นเนื่องจากได้คะแนนต่ าสุด คือ ตัวชี้วัดตัวชี้วัดประสิทธิภาพ การสื่อสาร 
รายละเอียดดังนี้ 

ผลการประเมินปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 ชี้ให้เห็นว่าสิ่งที่ควรพัฒนาเพ่ือให้หน่วยงานได้ 
คะแนนดีขึ้น คือ หน่วยงานควรปรับปรุงช่องการรับรู้ของผู้รับบริการ ผู้มาติดต่อ หรือผู้มีส่วนได้เสียของ
หน่วยงานต่อประสิทธิภาพการสื่อสาร ในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับการเผยแพร่ข้อมูลของหน่วยงานในเรื่องต่าง ๆ ต่อ
สาธารณชน ผ่านช่องทางที่หลากหลาย สามารถเข้าถึงได้ง่าย และไม่ซับซ้อน โดยข้อมูลที่เผยแพร่จะต้อง
ครบถ้วนและเป็นปัจจุบัน โดยเฉพาะอย่างยิ่งผลการด าเนินงานของหน่วยงาน และข้อมูลที่สาธารณชนควร
รับทราบ รวมถึงการจัดให้มีช่องทางให้ผู้รับบริการ ผู้มาติดต่อ หรือผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย สามารถส่งค าติชมหรือ
ความคิดเห็นเกี่ยวกับการด าเนินงาน/การให้บริการ และมีการชี้แจงในกรณีที่มีข้อกังวลสงสัยได้อย่างชัดเจน 
นอกจากนีย้ังประเมินการรับรู้เกี่ยวกับผู้รับบริการ ผู้มาติดต่อ หรือผู้มีส่วนได้ส่วนเสียอย่างมีประสิทธิภาพ 
 
6. ข้อเสนอแนะในการจัดท ามาตรการเพื่อขับเคลื่อนการส่งเสริมคุณธรรมและความโปร่งใสในหน่วยงานให้ 
ดีขึ้น 

มาตรการ ขั้นตอนหรือวิธีการ ผู้รับผิดชอบ การก ากับ
ติดตาม 

1) การเปิดเผยข้อมูล การเปิดเผยข้อมูล เน้นการเผยแพร่ข้อมูล
พื้นฐานเก่ียวกับการปฏิบตัิงาน ประกอบ 
ด้วยข้อมูลด้านการบริหารทั่วไป งบประมาณ 
การจัดซื้อ จัดจ้างหรือจัดหาพัสดุและการ
บริหารทรัพยากรบุคคล รวมทั้งข่าว
ประชาสัมพนัธ์ และมชี่องทางการปฏิสัมพนัธ์
กับผู้รับบริการ และประชาชนทัว่ไป และการ
ให้บริการผ่านระบบ e – Service โดยต้อง
เผยแพร่ในหัวข้อหรือต าแหน่งที่สามารถ
เข้าถึงและสืบคน้ข้อมูลได้งา่ยทกุช่วงเวลา 
ทั้งนี้ต้องเปน็การเข้าถึงผ่าน URL บนเว็บไซต์
หลักของหน่วยงานโดยตรง 

 
 
กลุ่มบริหาร 6 
กลุ่ม 

 
 
รายงาน 
ความก้าวหน้า    
และสรุปผล         
สม่ าเสมอ 
 
 
 
 
 
 



2) จัดท าเจตจ านงสุจริตของ
ผู้บริหาร การประเมินความ
เสี่ยงเพื่อการป้องกันการทุจริต      
การเสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กร 
และแผนปฏิบัติการป้องกันการ
ทุจริต เผยแพร่ในเว็บไซต์ของ
โรงเรียนบ่อเกลือ 

น าเจตจ านงสุจริตของผู้บริหาร การประเมิน 
ความเสี่ยงเพื่อการป้องกันการทจุริต การ
เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กร และแผนปฏิบัติ
การป้องกันการทุจริต เผยแพร่ในเว็บไซต์ของ
โรงเรียนบ่อเกลือ 

 
กลุ่มบริหาร 6 
กลุ่ม 
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3) จัดท ามาตรการภายในเพื่อ
ป้องกันการทุจริต ได้แก ่
มาตรการภายในเพื่อส่งเสริม
ความโปร่งใสและป้องกันการ
ทุจริต ซึ่งการเผยแพร่ข้อมูลใน 
ประเด็นข้างตน้แสดงถึงการให้
ความส าคัญต่อผลการประเมนิ 
เพื่อน าไปสู่การจัดท ามาตรการ 
ส่งเสริมความโปร่งใสภายใน
หน่วยงาน และมีการก ากบั
ติดตามการน าไปสู่การปฏิบัติ
อย่างเป็นรูปธรรมพร้อมเผยแพร่
ทางเว็บไซต์หลักของโรงเรียนบ่อ
เกลือ 

แต่งตั้งคณะท างาน และประชุมเพื่อจัดท า
มาตรการภายในเพื่อป้องกันการทุจริต ได้แก่ 
มาตรการภายในเพื่อส่งเสริมความโปร่งใส
และป้องกันการทจุริต ซึ่งการเผยแพร่ข้อมูล
ในประเด็นข้างต้นแสดงถึงการให้ความส าคัญ
ต่อผลการประเมินเพื่อน าไปสู่การจัดท า
มาตรการส่งเสริมความโปร่งใสภายในหน่วย 
งาน และมีการก ากับตดิตามการน าไปสู่การ
ปฏิบัติอย่างเป็นรูปธรรม พร้อมเผยแพร่ทาง
เว็บไซต์หลักของโรงเรียนบ่อเกลือ 

 
กลุ่มบริหาร 6 
กลุ่ม 

 
-๘- 

 
มาตรการ ขั้นตอนหรือวิธีการ ผู้รับผิดชอบ การก ากับ

ติดตาม 
4) การป้องกันการทุจริต การป้องกันการทุจริต จัดประชมุเตรียม 

ความพร้อมเข้ารับการประเมิน ITA ก่อน จะ
ศึกษาและวิเคราะห์ผลการประเมิน ของปีที่
ผ่านมาเพื่อก าหนดแนวทางการปรับปรุงและ
พัฒนา จากนัน้จัดท าแนวทางการปฏิบัติตาม
มาตรการภายในและให้มีการก ากับติดตาม
การน าไปปฏบิัติอย่างเป็นรูปธรรม ที่ส าคัญ 
ต้องมีการ พัฒนาทักษะ ความรู้ความ 
สามารถของบุคลากรผู้ดูแลเว็บไซต์ของหน่วย 
งานในการปรับปรุงระบบให้ทันสมัยและมี
การติดต่อสื่อสารผ่านเว็บไซต์ไดอ้ย่างรวดเร็ว 
และมีประสิทธิภาพ 

 
กลุ่มบริหาร 6 
กลุ่ม 
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5) ประสิทธิภาพการสื่อสาร -สร้างช่องทางการเผยแพร่ข้อมูลของ
หน่วยงานให้เข้าถึงง่าย ไม่ซบัซอ้นมีช่องทาง
หลากหลาย  
-มีการเผยแพร่ข้อมูลสู่สาธารณะ 
-สร้างช่องทางการรับฟังค าตชิม 
-มีการชี้แจงตอบค าถามเม่ือเกิดข้อกังวล
สงสัย 
 

 
กลุ่มบริหาร 6 
กลุ่ม 
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