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คำนำ 

  โรงเรียนบ่อเกลือ ดำเนินการวิเคราะห์ความเส่ียงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานท่ีอาจเกิดผลประโยชน์ 
ทับซ้อน โดยวิเคราะห์ความเส่ียงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานท่ีอาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน ตามมาตรฐาน COSO 
(The Committee of Sponsoring Organizations of the Tread way Commission) เพื่อกำหนด
มาตรการสำคัญเร่งด่วนเชิงรุกในการป้องกันการทุจริต การบริหารงานที่โปร่งใสตรวจสอบได้และการแก้ไข
ปัญหาการกระทำผิดวินัยของเจ้าหน้าท่ีรัฐท่ีเป็นปัญหาสำคัญและพบบ่อย นอกจากนี้ยังนำความเส่ียงเกี่ยวกับ
การปฏิบัติงานท่ีอาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อนท่ีได้นี้มากำหนดเป็นคู่มือป้องกันผลประโยชน์ทับซ้อนโรงเรียนบ่อ
เกลือ เพื่อบรรลุตามแผนปฏิบัติการด้านการต่อต้านการทุจริตและประพฤติมิชอบ ระยะท่ี 2 (2566-2570) 
อีกด้วย 
 
           โรงเรียนบ่อเกลือ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ส่วนที่ 1 
บทนำ 

1. หลักการและเหตุผล 

  การมีผลประโยชน์ทับซ้อนถือเป็นการทุจริตคอร์รัปชันประเภทหนึ่ง เพราะเป็นการแสวงหาประโยชน์ 
ส่วนบุคคล โดยการละเมิดต่อกฎหมายหรือจริยธรรมด้วยการใช้อำนาจในตำแหน่งหน้าท่ีไปแทรกแซงการใช้
ดุลยพินิจในกระบวนการตัดสินใจของเจ้าหน้าท่ีของรัฐ จนทำให้เกิดการละท้ิงคุณธรรมในการปฏิบัติหน้าท่ี
สาธารณะขาดความเป็นอิสระ ความเป็นกลาง และความเป็นธรรม จนส่งผลกระทบต่อประโยชน์สาธารณะของ
ส่วนรวมและทำให้ผลประโยชน์หลักขององค์กร หน่วยงาน สถาบันและสังคมต้องสูญเสียไป โดยผลประโยชน์ท่ี
สูญเสียไปอาจอยู่ในรูปของผลประโยชน์ทางการเงิน คุณภาพการให้บริการ ความเป็นธรรมในสังคม รวมถึง
คุณค่าอื่น ๆ ตลอดจนโอกาสในอนาคตต้ังแต่ระดับองค์กรจนถึงระดับสังคม อย่างไรก็ตามท่ามกลางผู้ท่ีจงใจ
กระทำความผิด ยังพบผู้กระทำความผิดโดยไม่เจตนาหรือไม่มีความรู้ในเรื่องดังกล่าวอีกเป็นจำนวนมาก จน
นำไปสู่การถูกกล่าวหาร้องเรียนเรื่องทุจริต หรือถูกลงโทษทางอาญา ผลประโยชน์ทับซ้อนหรือความขัดแย้งกัน
ระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนและผลประโยชน์ส่วนรวม (Conflict of interest : COI) เป็นประเด็นปัญหา
ทางการบริหารภาครัฐในปัจจุบันที่เป็นบ่อเกิดของปัญหาการทุจริตประพฤติมิชอบในระดับท่ีรุนแรงขึ้น และยัง
สะท้อนปัญหาการขาดหลักธรรมาภิบาลและเป็นอุปสรรคต่อการพัฒนาประเทศอีกด้วย โรงเรียนบ่อเกลือ 
ดำเนินการวิเคราะห์ความเส่ียงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานท่ีอาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน โดยวิเคราะห์ความเส่ียง
เกี่ยวกับการปฏิบัติงานท่ีอาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อนตามมาตรฐาน COSO (The Committee of 
Sponsoring Organizations of the Tread way Commission) เป็นกรอบการวิเคราะห์ความเส่ียงเกี่ยวกับ
ผลประโยชน์ทับซ้อน 
 
  การวิเคราะห์ความเสี่ยง หมายถึง กระบวนการวิเคราะห์ความเส่ียงท่ีเป็นระบบในการบริหารปัจจัย
และควบคุมกระบวนการปฏิบัติงาน เพื่อลดมูลเหตุของโอกาสท่ีจะทำให้เกิดความเสียหายจากการปฏิบัติงานท่ี
อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน ประเภทของความเส่ียง แบ่งออกเป็น 4 ด้าน ดังนี้ 
  1. ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk: S) หมายถึง ความเส่ียงเกี่ยวกับการบรรลุเป้าหมาย
และพันธกิจในภาพรวม ท่ีเกิดจากเปล่ียนแปลงของสถานการณ์และเหตุการณ์ภายนอกท่ีส่งผลต่อกลยุทธ์ที่
กำหนดไว้และการปฏิบัติตามแผนกลยุทธ์ไม่เหมาะสม รวมถึงความไม่สอดคล้องกันระหว่างนโยบาย เป้าหมาย 
กลยุทธ์โครงสร้างองค์กรสภาวการณ์แข่งขัน ทรัพยากรและสภาพแวดล้อม อันส่งผลกระทบต่อวัตถุประสงค์
หรือเป้าหมายขององค์กร 
  2. ความเสี่ยงด้านการดำเนินงาน (Operational Risk: O) เกี่ยวข้องกับประสิทธิภาพ ประสิทธิผล 
หรือผลการปฏิบัติงาน โดยความเส่ียงท่ีอาจเกิดขึ้นเป็นความเส่ียงเนื่องจากระบบงานภายในขององค์กร 
กระบวนการ เทคโนโลยีหรือนวัตกรรมท่ีใช้บุคลากร ความเพียงพอของข้อมูล ส่งผลต่อประสิทธิภาพ 
ประสิทธิผลในการดำเนินโครงการ 
  3. ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk: F) เป็นความเส่ียงเกี่ยวกับการบริหารงบประมาณและ 
การเงิน เช่น การบริหารการเงินท่ีไม่ถูกต้องไม่เหมาะสม ทำให้ขาดประสิทธิภาพและไม่ทันต่อสถานการณ์หรือ 
เป็นความเส่ียงท่ีเกี่ยวข้องกับการเงินขององค์กร เช่น การประมาณการงบประมาณไม่เพียงพอและไม่
สอดคล้องกับข้ันตอนการดำเนินการ เป็นต้น เนื่องจากขาดการจัดหาข้อมูลการวิเคราะห์การวางแผน การ
ควบคุมและการจัดทำรายงาน เพื่อนำมาใช้ในการบริหารงบประมาณและการเงิน ดังกล่าว 



  4. ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย/กฎระเบียบ (Compliance Risk: C) เกี่ยวข้องกับการ
ปฏิบัติตามกฎระเบียบต่าง ๆ โดยความเส่ียงท่ีอาจเกิดขึ้นเป็นความเส่ียงเนื่องจากความไม่ชัดเจน ความไม่
ทันสมัยหรือความไม่ครอบคลุมของกฎหมาย กฎระเบียบ ข้อบังคับต่าง ๆ รวมถึงการทำนิติกรรมสัญญา การ
ร่างสัญญาท่ีไม่ครอบคลุมการดำเนินงาน สาเหตุของการเกิดความเส่ียงอาจเกิดจากปัจจัยหลัก 2 ปัจจัย คือ 
      1) ปัจจัยภายใน เช่น นโยบายของผู้บริหาร ความซื่อสัตย์จริยธรรม คุณภาพของบุคลากร และ
การเปล่ียนแปลงระบบงาน ความเช่ือถือได้ของระบบสารสนเทศ การเปล่ียนแปลงผู้บริหารและเจ้าหน้าท่ี
บ่อยครั้งการควบคุมกำกับดูแลไม่ท่ัวถึง และการไม่ปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ หรือข้อบังคับของหน่วยงาน 
เป็นต้น 
      2) ปัจจัยภายนอก เช่น กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับของทางราชการ การเปล่ียนแปลงทาง
เทคโนโลยีหรือสภาพการแข่งขัน สภาวะแวดล้อมท้ังทางเศรษฐกิจและการเมือง เป็นต้น 
 
  ผลประโยชน์ทับซ้อน หมายถึง สภาวการณ์หรือข้อเท็จจริง ท่ีบุคคลไม่ว่าจะเป็นนักการเมือง 
ข้าราชการพนักงานบริษัทหรือผู้บริหาร ซึ่งมีอำนาจหน้าท่ี เจ้าหน้าท่ีของรัฐ ปฏิบัติหน้าท่ีในตำแหน่งหน้าท่ีท่ี
บุคคลนั้นรับผิดชอบอยู่ และส่งผลกระทบต่อประโยชน์ส่วนรวม ซึ่งการกระทำนั้นอาจจะเกิดขึ้นอย่างรู้ตัว
หรือไม่รู้ตัวทั้งเจตนาและไม่เจตนา และมีรูปแบบท่ีหลากหลายไม่จำกัดอยู่ในรูปของตัวเงินหรือทรัพย์สินเท่านั้น 
แต่รวมถึงผลประโยชน์อื่นๆ ท่ีไม่ใช่ในรูปตัวเงินหรือทรัพย์สินก็ได้อาทิการแต่งต้ังพรรคพวกเข้าไปดำรงตำแหน่ง
ในองค์กรต่าง ๆ ท้ังในหน่วยงานราชการ รัฐวิสาหกิจ และบริษัทจำกัด หรือการท่ีบุคคลผู้มีอำนาจหน้าท่ี
ตัดสินใจให้ญาติพี่น้อง หรือบริษัทท่ีตนมีส่วนได้ส่วนเสียได้รับสัมปทานหรือผลประโยชน์จากทางราชการโดยมิ
ชอบ ส่งผลให้บุคคลนั้นขาดการตัดสินใจท่ีเท่ียงธรรม เนื่องจากยึดผลประโยชน์ส่วนตนเป็นหลัก ผลเสียจึงเกิด
ขึ้นกับประเทศชาติการกระทำแบบนี้เป็นการกระทำท่ีผิดทางจริยธรรมและจรรยาบรรณ 
 
  การวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อน หมายถึง กระบวนการวิเคราะห์ความเส่ียงท่ี
เป็นระบบในการบริหารปัจจัยและควบคุมกระบวนการปฏิบัติงาน เพื่อลดมูลเหตุของโอกาสท่ีจะทำให้เกิด
ความเสียหายจากการปฏิบัติงานท่ีอาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน หรือความขัดแย้งระหว่างผลประโยชน์ส่วนตน
และผลประโยชน์ส่วนรวมเป็นสำคัญ อันเกี่ยวเนื่องเช่ือมโยงอย่างใกล้ชิดกับการทุจริต กล่าวคือ ยิ่งมี
สถานการณ์หรือสภาวการณ์ของการขัดกันของผลประโยชน์ส่วนตนและผลประโยชน์ส่วนรวมมากเท่าใด ก็ยิ่งมี
โอกาสก่อให้เกิดหรือนำไปสู่การทุจริตมากเท่านั้น การวิเคราะห์ความเส่ียงเกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อนในครั้ง
นี้นำเอาความเส่ียงในด้านต่าง ๆ มาดำเนินการวิเคราะห์ตามกรอบมาตรฐาน COSO (The Committee of 
Sponsoring Organizations of the Tread way Commission) และตามบริบทความเส่ียงด้านผลประโยชน์
ทับซ้อนของโรงเรียนบ่อเกลือ การวิเคราะห์ความเส่ียงเกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อนนี้ จะช่วยให้โรงเรียนบ่อ
เกลือทราบถึง ความเส่ียงด้านผลประโยชน์ทับซ้อนท่ีเกิดขึ้นและปัจจัยเส่ียงท่ีอาจเป็นเหตุทำให้ 
  1. การปฏิบัติราชการตามอำนาจหน้าท่ีของข้าราชการเป็นไปในลักษณะท่ีขาด หรือมีความ 
รับผิดชอบไม่เพียงพอ 
  2. การปฏิบัติหน้าท่ีไปในทางท่ีทำให้ประชาชนขาดความเช่ือถือในความมีคุณธรรม ความมีจริยธรรม 
  3. การปฏิบัติหน้าท่ีโดยการขาดการคำนึงถึงประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์ส่วนตน และการยดึ
มั่นในหลักธรรมาภิบาล พร้อมกันนี้ยังสามารถกำหนดมาตรการแนวทางการป้องกัน ยับย้ังการทุจริต ปิดโอกาส 
การทุจริต และเพื่อกำหนดมาตรการหรือแนวทางการป้องกันและแก้ไขปัญหาการทุจริตประพฤติมิชอบ การ
กระทำผิดวินัยของเจ้าหน้าท่ีรัฐท่ีเป็นปัญหาสำคัญและพบบ่อยอีกด้วย 



 
2. วัตถุประสงค์ 
  1. เพื่อสืบทอดวัฒนธรรมสุจริตและแสดงเจตจำนงสุจริตในการบริหารราชการให้เกิดความคิด
แยกแยะผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวม 
  2. เพื่อแสดงความมุ่งมั่นในการบริหารราชการโดยใช้หลักธรรมาภิบาล 
  3. เพื่อตรวจสอบการบริหารงานและการปฏิบัติราชการของเจ้าหน้าท่ีรัฐไม่ให้เกิดการแสวงหา 
ผลประโยชน์ส่วนตัวในตำแหน่งหน้าท่ีอันมิควรได้โดยชอบตามกฎหมาย ให้ยึดมั่นในคุณธรรม จริยธรรม 
เป็นแบบอย่างท่ีดียืนหยัดทำในส่ิงท่ีถูกต้องเป็นธรรม ถูกกฎหมาย โปร่งใสและตรวจสอบได้ 
  4. เพื่อสร้างความเช่ือมั่นศรัทธาต่อการบริหารราชการแผ่นดินแก่ผู้รับบริการ ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียและ 
ประชาชน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ส่วนที่ 2 
การวิเคราะห์ความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อน 

1. การวิเคราะห์ความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อน (Risk Assessment for Conflict of Interest) 
  การวิเคราะห์ความเส่ียงด้านผลประโยชน์ทับซ้อน เป็นการวิเคราะห์ระดับโอกาสท่ีจะเกิดผลกระทบ
ของความเส่ียงต่าง ๆ เพื่อประเมินโอกาสและผลกระทบของความเส่ียง ดำเนินการวิเคราะห์และจัดลำดับความ
เส่ียงโดยกำหนดเกณฑ์การประเมินมาตรฐานท่ีจะใช้ในการประเมินความเส่ียงด้านผลประโยชน์ทับซ้อน ได้แก่ 
ระดับโอกาสท่ีจะเกิดความเส่ียง (Likelihood) ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) และระดับความ
เส่ียง(Degree of Risk) ท้ังนี้กำหนดเกณฑ์ในเชิงคุณภาพเนื่องจากเป็นข้อมูลเชิงพรรณนาท่ีไม่สามารถระบุเป็น
ตัวเลขหรือจำนวนเงินท่ีชัดเจนได้ 

 
  ระดับของความเส่ียง (Degree of Risk) แสดงถึงระดับความสำคัญในการบริหารความเส่ียง โดย
พิจารณาจากผลคูณของระดับโอกาสท่ีจะเกิดความเส่ียง (Likelihood) กับระดับความรุนแรงของผลกระทบ 
(Impact) ของความเส่ียงแต่ละสาเหตุ (โอกาส × ผลกระทบ) กำหนดเกณฑ์ไว้4 ระดับ ดังนี้ 
 
ระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk) 

 



  ในการวิเคราะห์ความเส่ียงจะต้องมีการกำหนดแผนภูมิความเส่ียง (Risk Profile) ท่ีได้จากการ
พิจารณาจัดระดับความสำคัญของความเส่ียงจากโอกาสท่ีจะเกิดความเส่ียง (Likelihood) และผลกระทบท่ี
เกิดขึ้น(Impact) และขอบเขตของระดับความเส่ียงท่ีสามารถยอมรับได้(Risk Appetite Boundary) โดยท่ี 

 
  จัดแบ่งเป็น 4 ระดับสามารถแสดงเป็น Risk Profile แบ่งพื้นท่ีเป็น 4 ส่วน (4 Quadrant) ใช้เกณฑ์
ในการจัดแบ่ง ดังนี้ 

 
 
ตารางระดับของความเส่ียง (Degree of Risk) 
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2. การวิเคราะห์ความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อน (Risk Assessment for Conflict of Interest) 
  โรงเรียนบ่อเกลือ มีการดำเนินการวิเคราะห์ความเส่ียงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานท่ีอาจเกิดผลประโยชน์ 
ทับซ้อน ดังนี้ 
  1) การพิจารณากระบวนงานที่มีโอกาสเสี่ยงต่อการทุจริตหรือที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน 
      - กระบวนงานท่ีเกี่ยวข้องกับการใช้เงินและมีช่องทางท่ีจะทำประโยชน์ให้แก่ตนเองและพวกพ้อง 
         - กระบวนงานท่ีเกี่ยวข้องกับการใช้ดุลยพินิจของบุคลากรซึ่งมีโอกาสใช้อย่างไม่เหมาะสม คือ มี
การเอื้อประโยชน์หรือให้ความช่วยเหลือพวกพ้อง การกีดกัน การสร้างอุปสรรค 
      - กระบวนงานท่ีมีช่องทางเรียกร้องหรือรับผลประโยชน์จากผู้ท่ีมีส่วนเกี่ยวข้องซึ่งส่งผลทางลบต่อ
ผู้อื่นท่ีเกี่ยวข้อง 
  2) โดยมีกระบวนงานที่เข้าข่ายมีโอกาสเสี่ยงต่อการทุจริตหรือที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน 
      - การรับ – จ่ายเงิน 
      - การบันทึกบัญชีรับ – จ่าย / การจัดทำบัญชีทางการเงิน 
      - การจัดซื้อ จัดจ้าง และการจ้างบริการ 
      - การกำหนดคุณลักษณะวัสดุครุภัณฑ์การกำหนดคุณสมบัติผู้ท่ีจะเข้าประมูลหรือขายสินค้า 
      - การตรวจรับวัสดุครุภัณฑ์ 
      - การปฏิบัติงานของบุคลากรท่ีไม่เป็นไปตามข้ันตอนและระเบียบการจัดซื้อจัดจ้าง 
      - การคัดเลือกบุคคลเข้ารับราชการ 
      - การจัดหาพัสดุ 
      - การจัดทำโครงการฝึกอบรมศึกษาดูงานประชุมและสัมมนา 
      - การเบิกค่าตอบแทน 
      - ฯลฯ 
  3) ความเสียหายที่จะเกิดขึ้นหากไม่มีการป้องกันที่เหมาะสม 
      - สูญเสียงบประมาณ 
      - เปิดช่องทางให้บุคลากรใช้อำนาจหน้าท่ีให้ผู้ปฏิบัติใช้โอกาสกระทำผิดในทางมิชอบด้วยหน้าท่ี 
      - เสียช่ือเสียงและความน่าเช่ือถือของหน่วยงาน 
  4) แนวทางการป้องความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน 
      (1) การเสริมสร้างจิตสำนึกให้บุคลากรของโรงเรียนบ่อเกลือ รังเกียจการทุจริตทุกรูปแบบ เช่น 
      - การส่งเสริมการปฏิบัติตามจรรยาบรรณของบุคลากรโรงเรียนบ่อเกลือ 
      - เผยแพร่ค่านิยมสร้างสรรค์ให้แก่บุคลากร 
      - จัดโครงการฝึกอบรมด้านคุณธรรมจริยธรรมให้กับบุคลากร 
      - การส่งเสริมให้ผู้บังคับบัญชาเป็นตัวอย่างท่ีดี 
      (2) การป้องกันเหตุการณ์หรือพฤติกรรมท่ีอาจเป็นภัยต่อหน่วยงาน เช่น 
      - การแจ้งเวียนหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารงานบุคคลท่ีโปร่งใสและเป็นธรรม 
      - การเผยแพร่หลักเกณฑ์การรับทรัพย์สินหรือประโยชน์อื่นใด 
      - การตรวจสอบ ติดตาม ประเมินผล และรายงานผลการปฏิบัติงานของบุคลากรโรงเรียนบ่อเกลือ
อย่างสม่ำเสมอและต่อเนื่อง 
      - จัดช่องทางการร้องเรียนเกี่ยวกับการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
 



สรุปผลการวิเคราะห์ความเสี่ยงท่ีเก่ียวกับผลประโยชน์ทับซ้อน 
โรงเรียนบ่อเกลือ ประจำปี พ.ศ. 2565 

  โรงเรียนบ่อเกลือ กำหนดความเส่ียงท่ีเกี่ยวกับ ผลประโยชน์ทับซ้อน จำนวน 4 ประเด็นหลัก ดังนี้  
  1. กระบวนการจัดซื้อจัดจ้างไม่เป็นไปตามระเบียบ  
  2. การเบิกจ่ายงบประมาณท่ีไม่ถูกต้องตามระเบียบ  
  3. การเอื้อประโยชน์ต่อพวกพ้อง  
  4. การปฏิบัติงานของเจ้าหน้าท่ีไม่เป็นไปตามข้ันตอน และระเบียบ เมื่อพิจารณาโอกาส/ความถ่ีท่ีจะ
เกิดเหตุการณ์ (Likelihood) และความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) ของแต่ละปัจจัยเส่ียงแล้ว จึง นำผลท่ี
ได้มาพิจารณาความสัมพันธ์ระหว่างโอกาสท่ีจะเกิดความเส่ียง และผลกระทบของความเส่ียงต่อกิจกรรม หรือ
ภารกิจของหน่วยงานว่า ก่อให้เกิดระดับของความเส่ียงในระดับใดในตารางความเส่ียง ซึ่งจะทำให้ทราบว่ามี
ความเส่ียงใดเป็นความเส่ียงสูงสุดท่ีจะต้องบริหารจัดการก่อน 
ลำดับ ปัจจัยความเสี่ยงในการเกิดทุจริต โอกาส ผลกระทบ ระดับความเสี่ยง ลำดับความเสี่ยง 

1 การเบิกจ่ายงบประมาณท่ีไม่
ถูกต้องตามระเบียบ 

2 4 8 1 

2 กระบวนการจัดซื้อจัดจ้างไม่
เป็นไปตามระเบียบ 

3 2 6 2 

3 การเอื้อประโยชน์ต่อพวกพ้อง 2 3 6 3 
4 การปฏิบัติงานเจ้าหน้าท่ีไม่เป็นไป

ตามข้ันตอนและระเบียบ 
2 2 4 4 

 
แผนภูมิความเสี่ยง 
 ตารางระดับของความเส่ียง (Degree of Risk) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  จากแผนภูมิความเส่ียง (Risk Map) ท่ีได้จากการวิเคราะห์ ความเส่ียงและจัดลำดับความสำคัญของ
ความเส่ียง ด้านผลประโยชน์ทับซ้อน สามารถสรุปการวิเคราะห์ความเส่ียงและจัดลำดับความสำคัญของ ความ
เส่ียง ด้านผลประโยชน์ทับซ้อนได้ ดังนี้  
 
 
 

 

5      
4  (1)    
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  ผลการวิเคราะห์ความเสี่ยงและจัดลำดับความสำคัญของความเสี่ยงด้าน ผลประโยชน์ทับซ้อน 
ผลการวิเคราะห์ความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อน จัดลำดับความสำคัญของความเสี่ยง 
การเบิกจ่ายงบประมาณท่ีไม่ถูกต้องตามระเบียบ ลำดับท่ี 1 

(ปานกลาง = 8 คะแนน 
กระบวนการจัดซื้อจัดจ้างไม่เป็นไปตามระเบียบ ลำดับท่ี 2 

(ปานกลาง = 6 คะแนน) 
การเอื้อประโยชน์ต่อพวกพ้อง ลำดับท่ี 3 

(ปานกลาง = 6 คะแนน) 
การปฏิบัติงานเจ้าหน้าท่ีไม่เป็นไปตามข้ันตอนและระเบียบ ลำดับท่ี  

(ปานกลาง = 4 คะแนน) 
 
 จากตารางวิเคราะห์ความเส่ียง สามารถจำแนกระดับความเส่ียง ออกเป็น 1 ระดับ คือ ปานกลาง โดย
สามารถสรุปข้อมูล การวิเคราะห์ความเส่ียงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานท่ีอาจเกิดผลประโยชน์ ทับซ้อน โรงเรียนบ่อ
เกลือ ประจำปีงบประมาณ 2565 มี ดังนี้ 
ระดับความเสี่ยง มาตรกำหนด ปัจจัยความเสี่ยง 
             เส่ียงสูงมาก  
             (Extreme) 

- - 

                เส่ียงสูง 
                (High) 

- - 

 
 
                ปานกลง    
               (Medium) ยอมรับความเส่ียง  แต่มีมาตรการ

ควบคุมความเส่ียง 

- การเบิกจ่ายงบประมาณท่ีไม่
ถูกต้องตามระเบียบ 
- กระบวนการจัดซื้อจัดจ้างไม่เป็นไป
ตามระเบียบ 
- การเอื้อประโยชน์ต่อพวกพ้อง 
- การปฏิบัติงานเจ้าหน้าท่ีไม่เป็นไป
ตามข้ันตอนและระเบียบ 

                   ต่ำ 
                 (Low) 

- - 

 
 

 

  

  

 



3. แผนการดำเนินการเพื่อจัดการความเสี่ยงการทุจริต 

ปัจจัยที่จะเกิด
ความเสี่ยง 

โอกาศและผลกระทบ 
มาตรการจัดการความเสี่ยง 

 

ระยะเวลาดำเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 
โอกาส ผลกระทบ 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

ไตรมาศ 2 ไตรมาส3 ไตรมาส 4 
ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 
65 65 65 65 65 65 65 65 65 

1. การเบิกจ่าย
งบประมาณท่ีไม่
ถูกต้องตาม
ระเบียบ 

2 4 8 1. ควบคุม กำกับดูแลให้
ข้าราชการครูและบุคลากร
ปฏิบัติตามระเบียบการเบิกจ่าย
การเงินและการคลังอย่าง
เคร่งครัด 
2. ควบคุม ดูแล กำกับ
ข้าราชการครูและบุคลากรให้
ปฏิบัติตามประกาศหลักเกณฑ์
การปฏิบัติเกี่ยวกับข้อร้องเรียน
และการละเว้นการปฏิบัติหน้าท่ี
และการประพฤติมิชอบอย่าง
เคร่งครับ 

         ฝ่ายท่ี
เกี่ยวข้องงาน
แผนและ
งบประมาณ 

2. กระบวนการ
จัดซื้อจัดจ้างไม่
เป็นไปตาม
ระเบียบ 

3 2 6 1. ควบคุม กำกับดูแลให้
ข้าราชการครูและบุคลากร
ปฏิบัติตามหลักเกณฑ์และแนว
ทางการจัดซื้อจัดจ้างโดยวิธี
พิเศษอย่างเคร่งครัด 
2. ควบคุม ดูแล กำกับให้
เจ้าหน้าท่ีผู้รับผิดชอบ  ด้านการ

         ฝ่ายท่ี
เกี่ยวข้องงาน
แผนและ
งบประมาณ 



จัดซื้อจัดจ้างจัดทำรายงานสรุป
การจัดซื้อจัดจ้างรายไตรมาส
เสนอผู้อำนวยการโรงเรียน
รับทราบทุกครั้ง 
3. ควบคุมกำกับดูแลให้
เจ้าหน้าท่ีผู้ปฏิบัติงานด้านพัสดุ
และบุคลากรท่ีเกี่ยวข้องกับการ
จัดซื้อจัดจ้างรับรองถึงความไม่
เกี่ยวข้องสัมพันธ์กับผู้เสนองาน
ในการจัดซื้อจัดจ้าง 
4. ควบคุม กำกับดูแลให้
ข้าราชการครูและบุคลากรให้
ตาม พ.ร.บ.การจัดซื้อจัดจ้างอ
ย่างเคร่งครัด 

3. การเอื้อ
ประโยชน์ให้
พวกพ้อง 

2 3 6 1. ควบคุม กำกับ ดูแลให้
ข้าราชการครูและบุคลากร
ปฏิบัติตามนโยบายเกี่ยวกับ
ความโปร่งใส การเสริงสร้าง
คุณธรรม จริยธรรมเพื่อให้
ข้าราชการถือปฏิบัติอย่าง
เคร่งครัด 
2. ควบคุม กำกับดูแลการ
ประกาศหลักเกณฑ์การปฏิบัติ
เกี่ยวกับข้อร้องเรียน  กี่ละเว้น

         ฝ่ายท่ี
เกี่ยวข้องงาน
แผนและ
งบประมาณ 



การปฏิบัติหน้าท่ีและการ
ประพฤติมิชอบเพื่อให้ยึดถือ
ปฏิบัติ 
3. ควบคุม กำกับดูแลให้
ข้าราชการครูและบุคลากร
ปฏิบัติตามคู่มือผลประโยชน์ทับ
ซ้อน 
4. ส่งเสริมการมีส่วนร่วมในการ
ดำเนินการป้องกันปราบปราม
การประพฤติทุจริตและการ
ประพฤติมิชอบ  โดยให้
ครอบคลุมและท่ัวถึงมากยิ่งขึ้น  
เพื่อร่วมสร้างแนวทางและ
มาตรการในการดำเนินการสร้าง
จิตสำหนึกให้ข้าราชการครูและ
บุคลากรรังเกียจการทุจริตทุก
รูปแบบ 

4. การ
ปฏิบัติงาน
เจ้าหน้าท่ีไม่
เป็นไปตาม
ขั้นตอนและ
ระเบียบ 

2 2 4 1. ควบคุม กำกับดูแลให้
ข้าราชการครูและบุคลากร
ปฏิบัติตามมาตรการป้องกันและ
แก้ไขปัญหาการทุจริตของ
สำนักงานเขตพื้นท่ีอย่าง
เคร่งครัด 

         ฝ่ายท่ี
เกี่ยวข้องงาน
แผนและ
งบประมาณ 



2. ควบคุม กำกับดูแลให้
ข้าราชการครูและบุคลากร
ปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ 
ข้อบังคับเรื่องการรับของขวัญ  
สินน้ำใจอย่างเคร่งครัด 
3. ควบคุม กำกับดูแลให้
ข้าราชการครูและบุคลากร
ปฏิบัติตามคู่มือการประเมิน
ความเส่ียงของโรงเรียน 
4. จัดทำคู่มือการปฏิบัติงานของ
แต่ละฝ่ายงาน 

 
 
 
 
 
 
 


