
 
 

 
 
 
 

 

 



คํานํา 

ในช(วงแห(งการปฏิรูปสังคมไทยจากอดีตจนถึงป@จจุบัน ระบบราชการไทยมีการเปลี่ยนแปลงเกิดขึ้นอย(าง
ต(อเนื่องเพื่อใหKทันต(อการเปลี่ยนแปลงของสังคมโลก การบริหารทรัพยากรบุคคล เปMนหัวใจสําคัญที่จะทําใหKระบบ
การบริหารงานและการดําเนินงานต(างๆของทุกๆหน(วยงานและทุกภาคส(วนสามารถขับเคลื่อนไปไดKอย(างมี
ประสิทธิภาพ 

โรงเรียนบ(อเกลือ จึงไดKวางแผนและจัดทํานโยบายและกลยุทธSการบริหารงานทรัพยากรบุคคลขึ้น เพ่ือ
เสริมสรKางระบบบริหารและพัฒนาบุคลากรใหKมีคุณภาพ เพื่อขับเคลื่อนสถานศึกษาใหKมีความพรKอมรับสถานการณS
ความเปลี่ยนแปลงและสอดคลKองกับนโยบายการบริหารประเทศของรัฐบาลและเจตนารมณSของพระราชบัญญัติ
การศึกษาชาติ อันจะเปMนเครื่องมือส(งเสริมการพัฒนาศักยภาพบุคลากรในทุกๆ ดKานไปสู(ผลสัมฤทธิ์ตามเป[าหมายท่ี
วางไวK 

 

 

งานบุคลากร  

         โรงเรียนบ(อเกลือ 
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นโยบายการบริหารงานทรัพยากรบุคคลโรงเรียนบ3อเกลือ 
ความเป/นมา 

การพัฒนาทรัพยากรบุคคล ถือเปMนกุญแจสําคัญท่ีจะนําองคSกรไปสู(ความสําเร็จ เน่ืองจากบุคลากรจะเปMนผูK 
ผลักดันใหKภารกิจต(างๆของสถานศึกษา สําเร็จลุล(วงตามวัตถุประสงคS ดังนั้น องคSกรจําเปMนจะตKองมีการกําหนด
กรอบแนวทางการพัฒนาบุคลากรในสถานศึกษาใหKมีความรูK ความสามารถ มีสมรรถนะสอดคลKองตามเป[าหมาย
และยุทธศาสตรSของสถานศึกษา ตลอดจนมีคุณลักษณะท่ีดีพึงประสงคS และมีทัศนคติท่ีดีต(อสถานศึกษา 

โรงเรียนบ(อเกลือ จึงไดKจัดทําแผนพัฒนาทรัพยากรบุคคล ใหKสอดรับกับวิสัยทัศนS พันธกิจ และกลยุทธSของ 
สถานศึกษา โดยกําหนดเปMนยุทธศาสตรSการพัฒนาบุคลากร ที่มุ(งเนKนการบริหารทรัพยากรบุคคลและระบบการ 
ประเมินผล เพื่อเสริมสรKางขีดความสามารถหลักใหKแก(บุคลากร โดยนําแนวความคิดการบริหารงานเพื่อใหKเกิด
ผลสําเร็จ อย(างรอบดKานมาใชKในการวางแผนการพัฒนาทรัพยากรบุคคล  

 

นโยบายการบริหารงานทรัพยากรบุคคลโรงเรียนบ<อเกลือ แบ<งเป/น 5 ด)าน ไดKแก( 

ด)านท่ี 1 การวางแผนกําลังคน 
ด)านท่ี 2 การสรรหา 
ด)านท่ี 3 การพัฒนาบุคลากร 
ด)านท่ี 4 การส(งเสริมและสรKางขวัญกําลังใจ 
ด)านท่ี 5 การเขKาถึงขKอมูล 
 

การดําเนินการและแนวปฏิบัติตามนโยบาย การบริหารงานทรัพยากรบุคคลโรงเรียนบ<อเกลือ  

แนวปฏิบัติตามนโยบายด)านท่ี 1 การวางแผนกําลังคน 

วางแผนอัตรากําลัง เพื่อใชKในการกําหนดตําแหน(งขKาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในสถานศึกษา 
เพื่อใชKสรรหาบุคคลไปดํารงตําแหน(งใหKเพียงพอต(อการจัดการเรียนการสอน และตรงตามความตKองการ วิชาเอก
ของสถานศึกษา ใหKสอดคลKองต(อภารกิจของสถานศึกษาที่เปลี ่ยนแปลง รวมทั้งแผนการปฏิรูปประเทศและ 
ยุทธศาสตรSชาติ 20 ป_ (พ.ศ.2561 – 2580) 

แนวปฏิบัติตามนโยบายด)านท่ี 2 การสรรหา 

1. กลุ(มงานบุคลากรดําเนินการสรรหาบุคคลตามคุณลักษณะท่ีสถานศึกษามีความตKองการและสอดคลKอง
กับหลักเกณฑSและระเบียบวิธีการสรรหาบุคลเพ่ือดํารงตําแหน(งตามท่ี ก.ค.ศ. กําหนด ใหKทันต(อการเปล่ียนแปลง
และอัตราตําแหน(งท่ีว(างหรือขาดแคลน 



2. ดําเนินการสรรหาโดยวิธีการท่ีหลากหลาย เปMนธรรม และโปร(งใส ดังน้ี 
- ดําเนินการสรรหาขKาราชการครูในสถานศึกษาโดยการขอใชKบัญชีผูKสอบแข(งขันไดKของเขตพื้นท่ีสำนักงาน

เขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาน(านหรือพ้ืนท่ีใกลKเคียง 
- ดําเนินการสรรหาขKาราชการครูในสถานศึกษาโดยการรับยKาย ตามหลักเกณฑSและวิธีการท่ี ก.ค.ศกําหนด 
- ดําเนินการสรรหาบุคคลเพื่อดํารงตําแหน(งพนักงานราชการ และลูกจKางชั่วคราว ปฏิบัติหนKาท่ีครูผูKสอน 

โดยการประกาศรับสมัครคัดเลือกทางส่ือต(างๆ เพ่ือสรKางการรับรูKอย(างท่ัวถึงและมีประสิทธิภาพ 
- ดําเนินการสรรหาบุคคลผูKมีคุณสมบัติเหมาะสมปฏิบัติหนKาที่อื่นๆตามภารกิจในสถานศึกษาโดยการการ

ประกาศรับสมัครคัดเลือกทางส่ือต(างๆ เพ่ือสรKางการรับรูKอย(างท่ัวถึงและมีประสิทธิภาพ 
 

แนวปฏิบัติตามนโยบายด)านท่ี 3 การพัฒนาบุคลากร 

1. จัดทําโครงการพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา เพื่อพัฒนาบุคลากรใน ดKานต(างๆใหKมี
ความรูKความสามารถ และทักษะในการปฏิบัติงานอย(างมีประสิทธิภาพ โดยการส(งเสริมใหKบุคลากรไดKเขKา รับการ
อบรม สัมมนา และศึกษาดูงานเพ่ือเพ่ิมพูนความรูKและเสริมสรKางคุณลักษณะอันพึงประสงคS 

2. จัดทําขKอมูลการพัฒนาบุคลากร เพื่อเปMนกรอบในการพัฒนาบุคลากรในแต(ละตําแหน(ง และเพื่อใหK
สามารถบริหารจัดการบุคลากรใหKปฏิบัติหนKาท่ีต(างๆอย(างเหมาะสมตามความถนัดและความรูKความสามารถ 

3. จัดทําขKอมูลสารสนเทศดKานงานบุคลากรเพ่ือใชKในการวิเคราะหSขKอมูลสําหรับพัฒนาบุคลากร  

4. ส(งเสริมการขอมีหรือเลื่อนวิทยฐานะขKาราชการครู ตามหลักเกณฑSและวิธีการที่ ก.ค.ศ. กําหนดเพ่ือ
สิทธิประโยชนSและความกKาวหนKาของขKาราชการครูในสังกัด  

 

แนวปฏิบัติตามนโยบายด)านท่ี 4 การส<งเสริมและสร)างขวัญกําลังใจ 

1. จัดทําโครงการเสริมสรKางกําลังใจของบุคลากรเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน โดยการจัด 
สวัสดิการเพิ่มเติมใหKแก(บุคลากรในสถานศึกษา ไดKแก(การมอบ เกียรติบัตร/วุฒิบัตร หรือช(อดอกไมKแสดงความยินดี 
การจัดเลี้ยงสังสรรคSเพื่อสรKางความสามัคคีและความสัมพันธSอันดี ภายในองคSกร การมอบของเยี่ยมไขK เพื่อสรKาง
แรงจูงใจและทัศนคติท่ีดีในการปฏิบัติงาน 

2. ส(งเสริมบุคลากรใหKมีโอกาสกKาวหนKาในตําแหน(งหนKาท่ีท่ีสูงข้ึน ท้ังขKาราชการและลูกจKาง 

3. จัดระบบการประเมินผลการปฏิบัติงานเพื่อประกอบการพิจารณาเลื่อนเงินเดือนของขKาราชการครูและ
ประกอบการพิจารณาเพิ่มค(าตอบแทนแก(บุคลากรในสถานศึกษา โดยพิจารณาจากการปฏิบัติงานตามที่ไดKรับ 
มอบหมาย การปฏิบัติตนตามหลักจรรยาบรรณวิชาชีพ และการปฏิบัติตนตามกฎระเบียบท่ีทางราชการกําหนด 

4. จัดสภาพแวดลKอมในการทํางานเพ่ือสรKางบรรยากาศท่ีดีในการทํางาน 



5. จัดระบบงานและมอบหมายงานอย(างเปMนธรรมและเหมาะสมกับความรูKความสามารถของบุคคลโดย
คํานึงถึงความสมดุลในชีวิตและการทํางานของบุคลากร 

6. จัดใหKมีการประเมินความพึงพอใจของบุคลากรในสถานศึกษาท่ีมีต(อการดําเนินงานตามโครงการ ต(างๆ 
เพ่ือนําผลการประเมินและขKอเสนอแนะต(างๆไปวิเคราะหSและพัฒนาระบบการบริหารทรัพยากรบุคคลต(อไป  

 

แนวปฏิบัติตามนโยบายด)านท่ี 5 การเข)าถึงข)อมูล 

1. มีการจัดเก็บขKอมูลของบุคลากรในสถานศึกษาโดยครบถKวนอย(างเปMนระบบระเบียบ สามารถเขKาถึง 
และใชKขKอมูลไดKสะดวกรวดเร็ว 

2. มีการเผยแพร(ขKอมูลข(าวสารเก่ียวกับการดําเนินการสรรหาบุคลากรอย(างครบถKวนทุกกระบวนการท่ีทาง
ราชการกําหนด เพ่ือใหKเกิดการรับรูKขKอมูลข(าวสารอย(างท่ัวถึง เกิดความโปร(งใส และเปMนธรรม 

หลักเกณฑTการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

ในการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลทุกฝpายของสถานศึกษาใหKอยู(ในระเบียบวินัยและจริยธรรมอันดี
งาม เพื่อเสริมสรKางภาพลักษณSที่ดีต(อองคSกรเพิ่มพูนประสิทธิภาพในการดําเนินงานอย(างมีประสิทธิภาพ โปร(งใส
เปMนธรรม และก(อใหKเกิดผลดีแก(ทางราชการน้ัน มีหลักเกณฑSต(างๆท่ีบุคลากรจําเปMนตKองรับรูKและถือปฏิบัติ ดังน้ี 

1. หลักเกณฑSการสรรหาและคัดเลือกบุคลากร 

2. หลักเกณฑSการบรรจุและแต(งต้ังบุคลากร 

3. หลักเกณฑSการพัฒนาบุคลากร 

4. หลักเกณฑSการประเมินผลการปฏิบัติงาน 

5. พระราชบัญญัติระเบียบขKาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 

6. จรรยาบรรณวิชาชีพครู 

7. การลงเวลาในการปฏิบัติหนKาท่ีราชการ 

8. หลักเกณฑSการขาด ลา มาสาย 

9. การอยู(เวรรักษาความปลอดภัยสถานท่ีราชการ 

10. โทษทางวินัย 
 

รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลประจําปU 

โรงเรียนบ(อเกลือ จัดระบบการรายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลประจําป_โดยมีข้ันตอนใน
การดําเนินการดังน้ี 

1. บุคลากรประเมินตนเอง 



2. ผูKบังคับบัญชา หรือผูKไดKรับแต(งต้ัง ประเมินผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

3. กรรมการสถานศึกษา ประเมินผลการการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลในสถานศึกษา  

4. ฝpายบุคลากร นําผลการประเมินในขKอ 1-3 ไปรวบรวม สรุป วิเคราะหS และจัดทํารายงานผลการ 
บริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลประจําป_ของสถานศึกษา 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 
 


